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 Rapport d'activité 2022

Une nouvelle étape 
dans l'histoire du GSEF



La ville de Bordeaux est honorée de co-présider le
GSEF. Il est très important pour moi de
représenter les gouvernements locaux et les
réseaux de la société civile engagés pour la 
 promotion d’une « économie autrement ».
Nous vivons un moment historique. Nous devons
bifurquer, changer de trajectoire, et conduire la
transformation écologique et sociale de notre
économie qui a révélé sa vulnérabilité face aux
crises. Nous devons être plus résilients. Cela
implique de changer l’entreprise : lui assigner des
objectifs sociaux et environnementaux, revoir
le rapport capital/travail, démocratiser sa
gouvernance, répondre aux besoins des
territoires, cesser de confondre bénéfices et dividendes…
L'Économie Sociale et Solidaire doit devenir la 
« norme qui régulera l’économie de demain », la
norme qui impose le primat de l’humain et du
projet collectif sur le capital, qui structure une
économie de la proximité et du long terme. La
reconnaissance internationale de l’ESS connaît
aujourd’hui un momentum. 
L’OIT a ouvert la voie, suivie de l’OCDE, et
maintenant de l’ONU où nous soutenons une
résolution affirmant le rôle clé de l’ESS dans
l’atteinte des Objectifs de Développement
Durable (ODD). Le vote de cette résolution de
l’ONU suscitera, sans aucun doute, une nouvelle
dynamique citoyenne à co-construire avec les
gouvernements locaux, engendrera un
développement territorial qui contribuera à
réduire la pauvreté, répondra aux besoins
fondamentaux des communautés tout en
respectant les ressources naturelles (les biens
communs) de leur territoire.
Cette 6ème édition du Forum Mondial de l’ESS du
GSEF, organisée à Dakar en mai 2023, sera un
temps fort de rencontres, de valorisation des
innovations expérimentées sur nos territoires
partout dans le monde : actrices et acteurs de
l’ESS, jeunes, experts, chercheurs, élus politiques,
gouvernements locaux et nationaux, organisations
internationales, engageons-nous ensemble à
Dakar à poursuivre le développement de
politiques publiques favorables à l’ESS.

Editos
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La CRESS Nouvelle-Aquitaine a le plaisir et
l’honneur d’assurer la co-présidence du
GSEF et d’y représenter les acteurs et actrices de
l’Economie Sociale et Solidaire qui
agissent tous les jours pour plus de solidarité, de
justice économique et sociale, et de respect
environnemental. Cette action, cette ambition
d’une autre société, doit être pensée à de
multiples échelles : locale, nationale et
internationale. Faire réseau, promouvoir, partager
et transférer initiatives et innovations sont plus
que jamais nécessaires pour une transformation
sociale urgente. Le Forum de Dakar de mai 2023
vient faire écho à ces enjeux. De la façon la plus
transversale qui soit, il regroupera acteurs et
actrices de la société civile, jeunes, collectivités et
femmes et hommes politiques afin de partager et
de diffuser nos pratiques respectives.

Il sera un lieu d’expression avec trois journées de
pré-forum mettant en valeur le rôle primordial de
la jeunesse et des femmes dans l’ESS et plus
largement au sein de nos sociétés. Il vient à la
suite d’une séquence internationale riche à l’issue
de laquelle l’ESS est renforcée dans ses combats,
reconnue pour ses apports au sein de nos
instances internationales. Il sera aussi et sans
aucun doute une marche de plus vers la
construction d’un avenir plus désirable et durable.

Pierre Hurmic

Maire de Bordeaux, 
Co-président du GSEF

Stéphane Montuzet

Président de la Chambre
Régionale de l'ESS de
Nouvelle-Aquitaine, 
Co-président du GSEF
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Une vision et 5 domaines d'action

• Le GSEF œuvre pour un monde plus juste, facteur de travail décent et de conditions de vie dignes. 
Il vise la réduction des inégalités et la réponse aux besoins fondamentaux.

• Il porte la conviction que les changements systémiques commencent d’abord au niveau local, sur la
base d’un partenariat entre la société civile et les secteurs public et privé. Avec pour ambition que l’ESS
change d’échelle et devienne la norme de l’économie de demain, intégrant une gestion collective des
biens communs.

• Il repose sur un partage au-delà des frontières d’expériences et d’innovations inspirantes qui
répondent aux grands défis sociaux et environnementaux des territoires. Il met l’ESS au service des
communautés et des gouvernements locaux en proposant ressources, expertises, outils de
sensibilisation et formation pour accompagner l’émergence et la mise en place de politiques de l’ESS.

• Il coopère avec les réseaux internationaux, qui en sont par ailleurs membres, dans le respect de
l’expression de la diversité et de l’identité de chacun comme dans une recherche de complémentarité.
Cette action collective permet d’unir des forces en fonction de priorités pour promouvoir l’ESS et avec
elle une mutation des modèles de développement.

•  Il développe un cadre de référence central pour la mise en œuvre des Objectifs de Développement Durable (ODD).

Valorisation des initiatives
 et échange d’expériences

Le GSEF crée des opportunités de mise en réseau, en
personne et virtuelle, pour connecter les membres,
faciliter le partage entre les décideurs politiques et les
acteurs de l’ESS et renforcer le cadre politique de
l’ESS sur les différents continents. Sont organisés
notamment des dialogues continentaux,
rassemblements de décideurs et d’acteurs de l’ESS à
l’échelle régionale.

Recherche appliquée et publications
Le GSEF collabore avec des chercheurs et des instituts
de renommée mondiale tels que l’UNRISD (Institut de
recherche des Nations Unies pour le développement
social) et l’Institut d’économie politique Karl Polanyi. Il
contribue à la publication de rapports et d’études de
cas présentant des preuves de l’impact de l’ESS et
illustrant son potentiel dans la réalisation de différents
programmes de développement international.

Formation et renforcement  
des capacités des territoires

Fort de son expertise dans l’ESS, le GSEF propose
l’accès à de nombreuses possibilités de formation en
termes de renforcement des capacités, de dialogues sur
les politiques régionales, et de sessions d’apprentissage.

Appui au développement  
de réseaux d’acteurs publics/privés

Le GSEF offre aux acteurs de l’ESS du secteur public et
de la société civile une plateforme leur permettant
d’échanger leurs idées, de trouver des partenaires
potentiels, et de constituer un réseau de soutien et de
solidarité. Les membres du GSEF peuvent venir en
appui des acteurs locaux souhaitant développer des
réseaux ESS à l’échelle de leur territoire et leur
apporter leur expertise et leur expérience. 

Plaidoyer à l’échelle 
internationale, nationale et locale 

Le GSEF défend les valeurs et le potentiel de l’ESS à
l’échelle mondiale et collabore depuis des années
avec des réseaux internationaux, régionaux et
nationaux de l’ESS et des organisations
internationales telles que le Groupe de travail inter-
agences des Nations Unies sur l’Économie Sociale et
Solidaire (UNTFSSE), l’Organisation Internationale du 
 Travail (OIT), la Commission européenne,
l’Organisation de Coopération et de Développement
Économiques (OCDE), ou encore le CGLU (Cités et
Gouvernements Locaux Unis),  afin de promouvoir la
reconnaissance internationale de l’ESS.
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Transfert du bureau du Secrétariat Général de Séoul à Bordeaux :
Fermeture du bureau de Séoul, clôture des comptes et départ de l’équipe (30 juin 2022)
Création de l’association GSEF de droit français (10 Mars)
Recrutement de la nouvelle SG à Bordeaux (19 avril)
Bureau provisoire à l’Hôtel de ville de Bordeaux puis à La Manuco

Identification des besoins RH :
Recrutement du coordinateur de programmes (1er juin)
Communication/ Profil de poste et processus de recrutement (prise de poste) au 1er janvier
2023
Volontaire de Solidarité Internationale : Profil de poste et processus de recrutement (prise
de poste) au 1er janvier 2023

Organisation de l’administration logistique et financière :
Collaboration sur gestion financière avec FINACOOP
Gestion des fiches de paie avec ASSISTEA 
Soutien administratif d’une journée/semaine avec AGEC
Demande de subventions
Ouverture du compte bancaire

Nouvelle charte graphique et identité visuelle
Mise à jour du site web
Transfert des données numériques du secrétariat de Séoul et des 4 forums
Développement de la stratégie de communication du GSEF
Reprise en main des réseaux sociaux, au service du plaidoyer
Le Global Social Economy Forum devient le Global Forum for Social and Solidarity
Economy

Lancement en septembre de l’appel à cotisations 
Nouvelles adhésions votées
Gouvernance locale : articuler la gouvernance collégiale entre les 5 co-présidences
locales et leurs directions 
Gouvernance globale : 

4 réunions trimestrielles du comité directeur et du comité consultatif, dont une réunie en
présentiel à Bordeaux en Novembre 
Développement du mandat et proposition d’intégration dans la charte du mandat du comité
consultatif

Dynamique continentale : reprise des dialogues continentaux et visios d’échanges par
continent

Visite à Bruxelles des adhérents avec la co-présidence Europe 
Réunions visio des adhérents par groupes continentaux et groupes pays

1. MISE EN PLACE DU NOUVEAU SECRETARIAT GENERAL A BORDEAUX  

2. COMMUNICATION ET IDENTITE

3. ANIMATION DU RESEAU : faire réseau 

Activités principales 
de l'année 2022
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Développement des partenariats de recherche
Introduction auprès des principaux partenaires du GSEF
Déplacements stratégiques : 

Strasbourg : plan européen d’économie sociale CGLU-Africités au Kenya en mai
Assemblée générale du CGLU à Daejon (Corée du Sud) : candidature pour la reprise d’une
communauté des pratiques ESS 
Rencontre à Séoul avec l’ancienne Secrétaire Générale, le fondateur révérend Song et
SSEGOV : co-président continent Asie

ESS-FI : participation aux réunions de CA et délégation aux Rencontres du Mont Blanc à
Carthagène 
Rencontres avec des réseaux internationaux : RIPESS / Social Economy Europe…
Déplacement en Corée du Sud 

Coalition Internationale avec ESS-FI, ACI, AIMF, ICMIF : signature charte et
participation au développement des dossiers et communiqués
Commission Européenne Visite DG Grow, DG emploi 
Choix de groupes thématiques : impact des politiques publiques 
CIT : ESS-FI présente aux sessions au nom de la CISSE
OCDE : fin des groupes de travail ; intervention du GSEF dans le webinar de lancement
Résolution ESS des Nations Unies : participation aux 2 side-events en juillet et
décembre

Mobilisation internationale des experts, réseaux et gouvernements
Développement de la stratégie de communication internationale du Forum
Accompagnement du comité scientifique dans l’évaluation de l’appel à proposition,
l’identification des experts et panelistes
Soutien au développement de la plateforme numérique
Soutien à la coordination générale
Participation aux réunions clés du comité d’organisation et de pilotage

4. POURSUITE ET DEVELOPPEMENT DES PARTENARIATS : tisser des liens

5. PLAIDOYER INTERNATIONAL

6. SOUTIEN A L’ORGANISATION DU FORUM DE DAKAR
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Le 5 octobre 2021, l'assemblée
générale du GSEF a retenu la
candidature de Bordeaux (France)
pour sa présidence pour un mandat de
deux ans et le siège de son secrétariat
permanent, précédemment installé à
Séoul (Corée du Sud) depuis 2013, date
de la création de l’organisation. 2022 a
constitué l’année de la mise en place
de la gouvernance et de l’équipe, avec
déjà de nombreux enjeux auxquels il
fallait répondre.

La candidature de la ville a été portée
par 4 collectivités partenaires : Ville de
Bordeaux, Bordeaux Métropole,
Département de la Gironde et Région
Nouvelle-Aquitaine, associés à la
Chambre régionale de l’Economie
Sociale et Solidaire Nouvelle-Aquitaine
(CRESS) représentant acteurs et
réseaux d’acteurs. 
Cette démarche collective résulte d’un
engagement local fort pour l’ESS et de
la conviction qu’il est nécessaire que
celle-ci change d’échelle pour devenir
partout dans le monde la norme de
l’économie de demain.  

Afin d'organiser le transfert du
secrétariat permanent du GSEF, une
délégation composée des collectivités
partenaires a été reçue à Séoul. 
Ses membres ont participé en
décembre 2021 au 33e congrès de
l'Alliance coopérative internationale
(ACI) ainsi qu'à un séminaire 
co-organisé entre le GSEF, l'ACI et les
autorités coréennes, consacré à la
contribution de l'Economie Sociale et
Solidaire (ESS) et aux objectifs de
développement durable (ODD).

Poursuivre et approfondir 
les missions du GSEF
En s’impliquant dans la gouvernance du
GSEF et dans l’accueil local de son
équipe opérationnelle, il s’est agi pour
les collectivités et la CRESS de
poursuivre le travail fondamental du
GSEF mené depuis plus de dix ans. 
 

Le GSEF à Bordeaux
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 « L'Économie Sociale et Solidaire doit devenir la
norme qui impose le primat de l’humain et du
projet collectif sur le capital.»
Pierre Hurmic 
Maire de Bordeaux

Seront également impulsés ou
approfondis de nouveaux sujets de
travail, comme les initiatives
citoyennes, la question des communs,
de l’habitat, de la commande publique
ou encore l'économie circulaire et
l’impact des politiques publiques en
faveur de l’ESS. La diversité des
membres du GSEF et leur connaissance
des nouveaux modèles économiques
résilients, de la responsabilité des
acteurs économiques, de la justice
sociale et de l'humain dans l'économie,
ont auguré une mandature active. Il
s'agit d'une opportunité forte pour les
territoires qui permettra d'intensifier
l'échange des expériences et des
bonnes pratiques, les travaux de
recherche, de plaidoyer, de coopération
en faveur de la réaffirmation du
potentiel de l'ESS au niveau mondial et
local.

Un Secrétariat général 
renouvelé

Aude Saldana, Secrétaire Générale, est
arrivée en avril 2022 après une expérience
solide au sein d’ONG internationales à
l’étranger comme en France. Elle a constitué
au fil de l’année une équipe pour grandir en
compétences et en expertise afin de mettre
en œuvre les différents domaines
d’intervention du GSEF. 

Cette équipe compte un coordinateur de
programmes qui l’a rejointe en juin 2022,
et une assistante administrative. Un chargé
de communication et d’animation du réseau
ainsi qu’une chargée de mission (Volontaire
de Solidarité Internationale co-financée par
la Région Nouvelle-Aquitaine - France - en
appui de l’organisation du Forum mondial de
Dakar) ont été recrutés en fin d’année pour
une prise de poste début janvier 2023.

Une gouvernance élargie 
Depuis 2021, des villes membres sont
élues villes coprésidentes continentales
pour un mandat de deux ans. Cette
décentralisation, qui favorise le
rayonnement de l’ESS sur leurs régions
respectives en se faisant le relais du
travail du GSEF, bénéficie de l’appui du
Secrétariat permanent qui a notamment
conçu des outils de communication
appropriés qui seront diffusés en 2023.
Le comité consultatif se verra également
consolidé afin de faire bénéficier le GSEF
de l’expertise et de l’expérience de ses
membres dans les choix stratégiques
opérés par la Gouvernance. 

L'équipe du Secrétariat Général

Thomas Allié
Chargé de communication 
et d'animation du réseau

Martin Georges
Coordinateur de

programmes




Aude Saldana
Sécrétaire Générale




Laura Furini
Administratrice




Enora Bizot
Référente GSEF du
#DAKARGSEF2023




« Faire réseau, partager et transférer initiatives
et innovations sont plus que jamais nécessaires
pour une transformation sociale urgente.» 
Stéphane Montuzet 
Président de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
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Le collectif constitué a également fait
état de son souhait d’être candidat pour 
l’organisation de l’événement Forum
mondial de l'ESS en 2025 à Bordeaux.



Un long travail de plaidoyer
Ce mouvement donne une légitimité
nouvelle à l’ESS en la hissant au rang de
modèle vertueux en phase avec les
enjeux que rencontrent nos sociétés
partout dans le monde. Elle apparait
comme une voie de transformation qui
fait sens mais qui bénéfice aussi aux
femmes et aux hommes, aux territoires
comme à la planète. Avec cette
reconnaissance, c’est la mise en avant
de toutes les figures de l’ESS qui
placent l’humain, le projet collectif et le
bien commun avant le profit, qui
structurent une économie de la
proximité et du long terme. 
Pour le GSEF, ces prises de position
d’organisations internationales de
premier plan témoignent de tout le
travail de plaidoyer mené auprès
d’elles depuis longtemps par sa
gouvernance, son secrétariat général
de Séoul puis de Bordeaux comme par
ses différents réseaux membres ou
d’autres organisations internationales
continentales. 

 

L’année 2022 marque un tournant
majeur pour l’ESS par la dynamique de
reconnaissance des organisations
internationales. En juin l’Organisation
Internationale du Travail (OIT) a adopté
lors de sa 110e Conférence une
définition universelle de l’Économie
Sociale et Solidaire. Puis ce fut le vote
de l’OCDE. En 2023, ce devait être le
vote d'une résolution par les Nations
Unies.  Une marche en avant de l’ESS
qui s’ancre dans l’action menée par le
GSEF.

La 110e Conférence de l’OIT a rappelé
les convergences entre la Constitution
de l'OIT, y compris la Déclaration de
Philadelphie, et l’ESS, dans la
promotion du développement durable,
du travail décent, de l'emploi productif
et de l'amélioration du niveau de vie
pour tous. Elle a posé une définition qui
fait date puisqu’il s’agit de la toute
première convenue sur le plan
international. Fondée sur un ensemble
de principes et de valeurs partagées,
elle fait directement écho à ce que
porte le GSEF et entend que les
orientations de la promotion du travail
décent dans et par l'ESS pour les
années à venir fassent l’objet d’une
stratégie et d'un plan de travail pour
l’OIT.
L’OCDE a suivi avec une
recommandation sur l’Economie
Sociale et Solidaire et l’innovation
sociale lors de la réunion de son
Conseil en juin 2022. Celle-ci a pour
objet de guider les gouvernements
nationaux comme locaux dans la mise
en œuvre de 9 piliers directeurs,
identifiés comme autant de conditions
propices au développement de l’ESS.

Une reconnaissance 
internationale de l’ESS 
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Dates clés 2022 

10 juin : adoption par la 110e Conférence de
l’OIT d’une résolution sur le Travail décent
et l'économie sociale et solidaire (ESS)
portant définition de l’ESS basée sur les
principes et les valeurs

10 juin : recommandation sur l’Economie
Sociale et Solidaire et l’innovation sociale
par le Conseil de l’OCDE

22 juillet : Evénement de mobilisation par
une coalition d’Etats-membres et de
structures internationales

16 novembre : séminaire de lancement de la
recommandation de l'OCDE sur l’ESS et
l'innovation sociale

13 décembre : Evénement de mobilisation
de la Task-force inter-agences des Nations
Unies sur l’ESS

Par exemple, notre Coalition
internationale inter-réseaux a été
représentée par l’ACI et ESS- Forum
international au cours des différents
travaux de la Conférence internationale
du Travail. La résolution de l’ONU
finalement adoptée au printemps 2023
était très attendue car au-delà du
symbole, l’ESS intégrera les feuilles de
route des agences de l’ONU en lien avec
les 17 Objectifs de Développement
Durable et constituera un socle solide
pour accompagner les politiques
publiques qui lui sont consacrées dans
les pays membres.
La Task force inter-agences des Nations
Unies sur l’ESS (UNTFSSE) qui existe
depuis 2014, travaille depuis plusieurs
années sur la contribution de l’ESS aux
ODD et est à l’origine du projet de
résolution. En juillet 2022 à New-York,
une coalition d’États et de structures
internationales s’est mise en place à
l’initiative de l’Espagne.

Nations Unies - Décembre 2022 
Mobilisation de la Task-Force Inter-agences

Véritable think tank de l’ESS, son rôle
consiste à préparer la résolution et à
mobiliser politiquement pour
s’acheminer vers une adoption à
l’unanimité. Bien entendu, le GSEF était
présent et représenté par le maire de
Bordeaux, Pierre Hurmic, devenu fin
2021 co-président du Global Social
Economy Forum. Ce dernier a rappelé
dans son intervention que « Cette
résolution diffusera l’économie sociale
et solidaire sur tous les continents, dans
tous les pays. […] Cette résolution
légitimera notre action et contribuera à
décoloniser notre imaginaire
économique, qui croit en une croissance
infinie. […]. Nous croyons en notre
capacité d’entraînement pour
construire un monde meilleur. »
Pour renforcer cette dynamique
historique, un nouvel événement de la
Task-Force a été organisé le 13
décembre au Siège de l’ONU avec les
gouvernements Espagnol, Sénégalais,
Chilien et Français. La Secrétaire
Générale y a fait une intervention au
nom de la Coalition internationale de
l’ESS (CIESS), rassemblement des
réseaux ESS intercontinentaux, dont le
GSEF assure à partir de janvier 2023 le
secrétariat.
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Un an dans le monde 
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• Mai - Participation à Africités organisé par CGLU
Afrique (Cités et Gouvernements Locaux Unis) à
Kisumu au Kenya, intervention à une table-ronde,
rencontre avec la Vice Présidente GSEF Afrique Imen
Ouardini, échanges avec la délégation de la Ville de
Dakar et le RACTES.

• Juin – Participation au Congrès annuel de l’AIMF
(Association Internationale des Maires Francophones)
à Abidjan (Côte d’Ivoire) représenté par l'ONG PoJET.

• Septembre – Collaboration avec RAESS (siège à
Bamako), dont le Président est Madani Coumare par
ailleurs Président du RENAPESS Mali, membre du
GSEF, pour le renforcement du réseau africain de l’ESS
et pour le suivi du plan d’action du Forum de Dakar. 

• Octobre – Dialogue continental – Afrique
francophone et  anglophone.

• Collaboration avec le RAESS - Réseau Africain de
l'ESS pour le renforcement du et pour le suivi du plan
d’action du Forum de Dakar. 

• Novembre – Conférence des coopératives et de
l’économie solidaire à Johannesburg organisée par
l’Institut des Coopératives Africaines d’Afrique du
Sud.

• Novembre - Accueil à Bordeaux de deux membres du
continent africain (REMCESS - Réseau des Maires du
Cameroun pour l'ESS, OJEDD Togo (Organisation des
Jeunes Engagés pour le développement Durable).

• Décembre – Participation à l’atelier de sensibilisation
des élus locaux sur l’ESS organisé par l’Association
des Régions et Districts de Côte d’Ivoire (ARDCI).

• Appui au développement d'acteurs :
. Togo : faire se rencontrer les membres et soutenir la
création d'un réseau national des municipalités ESS
avec l'expertise du réseau camerounais existant.
. Maroc - EMESSE- espace marocain ESS et
environnement : encourager les collaborations /
soutien à la création de réseaux nationaux / mise en
relation pour une loi nationale de l'ESS  
. GBESS – Groupe Béninois des acteurs de l’ESS. 

 

A
FR

IQ
U

E• Réunion en visio et échange en
bilatéral avec les membres canadiens.

• Octobre - Visite à Bordeaux de Luc
Rabouin - adjoint maire de la Ville de
Montréal et rencontre avec le GSEF.
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 • Septembre – Dialogue continental

avec les membres pour renforcement
du réseau, appel à candidature pour
co-présidence continentale, suivi du
Forum de Mexico et lien avec le
comité d’organisation de Dakar.

• Octobre - Participation aux
Rencontres du Mont Blanc à
Carthagène des Indes en Colombie (cf
focus page suivante).

• Novembre - Soutien à la
participation de 10 étudiants
brésiliens à la Conférence des
Coopératives et de l’Economie
Solidaire -  Johannesburg (Afrique du
Sud) 

• Visio en bilatéral avec INAES –
Institut national de l’Economie
Sociale du Mexique                                                                                                                                                                                                    
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Aude Saldana avec Aminata Diop
Samb, Directrice générale du
FODEM - Fonds de
Développement et de solidarité
Municipal, et Malick Diop,
Coordonnateur National du
Réseau des Acteurs et
Collectivités Territoriales pour
l'Economie Sociale et Solidaire
(RACTES) à Africacités.
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APPUI / VALORISATION / ECHANGES

https://www.linkedin.com/company/fodem-/


• Mai - Participation au Sommet européen 
« L’Economie Sociale, l’avenir de l’Europe » à
Strasbourg avec la signature de la Charte de la
Coalition Internationale de l’Economie Sociale
et Solidaire (ICSSE) par Pierre Hurmic, Maire de
Bordeaux et Co-Président du GSEF et la
contribution de nombreux membres (Bordeaux
Métropole, CRESS N-A, ConcertES, ONG PoJET,
RIPESS Europe, RTES, UNRISD, Ville de
Bordeaux).

• Juin – Participation aux Rencontres du
RIUESS (Réseau français Inter-Universitaire de
l'Economie Sociale et Solidaire).

• Visios avec les membres européens 

• Projet SIRCLES – Réponse à l’appel à projet
de la Commission Européenne en consortium
avec DIESIS / REVES / Labo ESS/ Pour la
Solidarité/RTES et 3 Pôles Territoriaux de
Coopération Economique.

• Septembre – REVES à Barcelone -
participation à un atelier destiné aux régions
européennes avec le GSEF 

• Septembre – Visite à Bruxelles avec
différentes rencontres de membres du GSEF,
de représentants de réseaux (ESS-FI, Social
Economy Europe, DIESIS), du think and do tank
Pour la Solidarité et de membres de la
commission.

• Septembre – Participation à la Rencontre
annuelle du RIPESS Europe.

• Novembre – Participation au Mois de l’ESS à
Bordeaux, animation d’une table ronde dans le
cadre du Forum Inventer Demain avec Abewe
(Côte d’Ivoire), OJEDD International (Togo), So
Coopération, CRIJ Nouvelle-Aquitaine (France)
/ organisation d’un évènement ESS &
International avec Pour la Solidarité et la
Chaire ESS Sciences Po Bordeaux.

• Décembre - L’an 1 du plan européen de
l’Economie sociale à Bruxelles
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Un riche programme de conférences et
d'ateliers avec au coeur de la Déclaration
politique du Congrès : le "Pacte pour le
futur" et les transitions sociales,
écologiques et gouvernementales.
Un engagement du GSEF dans l’animation
de la Communauté des Pratiques sur
l'Economie Sociale et Solidaire au sein du
CGLU. 
Rencontre avec le SSEGOV – co-président
pour le continent asiatique, la Secrétaire
Générale sortante, Laurence Kwark et des
membres fondateurs du GSEF (SVS Funds,
Seeds foundation). 

• Avril – Participation à la session SDG City
Leaders dans le cadre du ING Earth Day Forum
à New Taipei, organisé par le Gouvernement de
la ville de New Taipei avec Laurence Kwark,
Secrétaire générale sortante du GSEF.

• Mai - Contribution avec Laurence Kwark au
Programme coréen KOICA-Global Civic
Sharing de renforcement des capacités sur les
écosystèmes de l'ESS en Asie.

• Août - Participation en ligne à l’événement
organisé conjointement par l’Alliance
Coopérative Internationale Asie et Pacifique
(ACI-AP) et l’OIT intitulé "Recommandation
193 de l'OIT et l'économie sociale et solidaire :
Perspectives de la région Asie-Pacifique".
Etaient également présents des acteurs
indiens , comme SEWA, et sud-coréens comme
iCOOP, membres du GSEF.

•  Août – Réunion avec le co-président conti-
nental (SSEGOV). 

• Octobre - Participation au Congrès du CGLU
(Cités et Gouvernements Locaux Unis) de
Daejon en Corée du Sud. 

• Rencontre en visio avec les membres
Népalais pour encourager les collaborations et
le plaidoyer auprès des gouvernements locaux
/ soutien à la création d’un réseau.

Pierre HURMIC, Maire de Bordeaux et Co-
Président du GSEF a signé la Charte de la
Coalition Internationale de l’Economie Sociale
et Solidaire (ICSSE) au nom du GSEF, dans la
ville et Eurométropole de Strasbourg. 




Rencontre entre la Secrétaire générale
sortante, Laurence Kwark et la nouvelle,
Aude Saldana à l'occasion du Congrès
du CGLU.
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8

Après des réunions trimestrielles en distanciel, les 9 et 10 novembre 2022, le comité
directeur et le comité consultatif se sont réunis à Bordeaux pour la dernière rencontre
de l’année 2022. Un temps important qui a permis à la nouvelle gouvernance comme à
l’équipe renouvelée du Secrétariat général d’accueillir à domicile.

INSTANCES

Au programme des temps de réunion :
• une discussion autour de l'identité du
GSEF concernant en particulier la
systématisation des termes économie
sociale et solidaire dans le développe-
ment du sigle GSEF et dans les éléments
de langage mais aussi la présentation du
plan de commu-nication (cf dernière
page).
• le soutien de l’organisation à ses
membres que ce soit en matière
d’augmentation des capacités ou d’appui
à la constitution de réseaux locaux de
l’ESS ;
• la mise en place de groupes de travail
thématiques avec deux leaders par
thématique afin de favoriser les
échanges d’expériences, de valoriser les
innovations existantes… Cette initiative
attendue par les membres est actée
comme une priorité pour 2023 et
donnera lieu à des webinaires spécialisés
bénéficiant d’éclairages d'experts
extérieurs au GSEF.
• la mobilisation générale autour de
l'organisation du Forum mondial de
Dakar en mai 2023 dont les inscriptions
allaient s’ouvrir en début d’année 2023.

Des comités en présentiel

Le Comité consultatif, composé
notamment d’experts et de membres
fondateurs du GSEF, a été réaffirmé dans
son rôle d'avis et de conseil. Une réflexion
a été entamée sur la manière d’impliquer
concrètement ce comité sur les réflexions
stratégiques du GSEF.

Ces deux journées ont été l'occasion
pour les membres, qui ont été
nombreux à faire le voyage, de
rencontrer des acteurs locaux de l’ESS
lors de la réception à l’Hôtel de ville
organisée par Pierre Hurmic – maire de
Bordeaux et président du GSEF en
présence de Stéphane Montuzet -
président de la CRESS Nouvelle-Aquitaine
et co-président du GSEF et d’élus locaux.
Alain Rousset, président de la Région
Nouvelle-Aquitaine et Jean-Luc Gleyze,
président du Conseil Départemental
Gironde, en leur qualité de co-présidents
Europe du GSEF, sont venus également
exprimer leur soutien à l’organisation et la
mobilisation de leurs politiques
territoriales autour de l'ESS.
Un tour d’initiatives a clôturé sur le terrain
cette séquence bordelaise.

12



La dynamique ESS
en Amérique Latine et aux Caraibes

8

En 2021, devait se dérouler le premier
Forum mondial de l’Economie Sociale
et Solidaire en Amérique Latine
organisé par la Ville de Mexico avec
INAES. Malheureusement, la crise
sanitaire mondiale n’avait pas permis
de s’y retrouver et l’événement s’est
tenu uniquement en distanciel. Pour
autant, il existe sur ce continent une
réelle dynamique de l’ESS qu’il s’agit
pour le GSEF d’accompagner. C’est
l’une des priorités pour l’année 2023.

CONTINENT

Les Rencontres du Mont Blanc ont
également permis , de par les différents
échanges, de renforcer la mobilisation
autour de l’organisation du Forum Mondial
de l’ESS à Dakar au Sénégal en 2023.
 
Nous avons organisé des visios afin de
renouer les contacts avec la Ville de Mexico,
INAES, et l’Université Coopérative de
Colombie comme d’évoquer ensemble lors
d’une réunion dédiée à l’après-forum de
Mexico, le plan d’action du GSEF et les
priorités 2022-2023 pour la zone
géographique. Beaucoup de contacts et
collaborations sont en cours et rendent le
contexte très favorable à des rencontres
avec de nouveaux adhérents. 
Pour activer et accompagner ce
mouvement, la prochaine Assemblée
générale du GSEF devrait permettre de
désigner les Co-présidents continentaux
Amérique Latine et Caraibes.
Ils bénéficieront de l’appui d’une personne
en contrat de thèse CIFRE embauchée par le
GSEF à partir de septembre 2023.

En octobre 2022, les Rencontres du
Mont-Blanc proposées par ESS Forum
International, membre du GSEF, ont eu
plus de chance que MexicoGSEF2021 et
ont pu avoir lieu normalement à
Carthagène des Indes en Colombie. La
thématique centrale était « Economie
Sociale et Solidaire : des solutions du
local à l’international dans un monde
en pleine transformation ». Le GSEF
était présent à travers des membres de
son Comité directeur et le Secrétariat
général mais également avec la
participation de gouvernements locaux
et de réseaux membres. Il a animé un
atelier sur « Habitat et ESS » réunissant
différents intervenants dont une
organisation colombienne, Canada
Angus Development Corporation et
l’Aclef – Association de Coopération
pour le Logement des Etudiants en
France.
Parmi les différents enjeux de ces
rencontres, il s’agissait de continuer à
plaider pour l’adoption d’une
résolution à l’assemblée générale de
l’ONU sur l’ESS en 2023 ; une session
plénière de la Coalition internationale
était organisée sur place à ce sujet. La
Déclaration de Carthagène s’en fait
d’ailleurs l’écho. 

13



En mai 2023, le GSEF est organisé pour la première fois sur le continent africain après
les éditions de Séoul, Montréal, Bilbao et Mexico. Rendez-vous biennal international majeur,
il rassemble l’ensemble des parties prenantes de l’écosystème de l’Économie Sociale et
Solidaire afin de mettre en commun les pratiques et visions qui permettront de construire un
monde plus inclusif et égalitaire. Cette 6ème édition, se déroule à Dakar, capitale du
Sénégal.
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C’est le 9 Septembre 2022 qu’elle a été
lancée officiellement à l'Hôtel de Ville
de Dakar par Zahra Iyane Thiam,
Ministre de la Microfinance et l'ESS, et
Barthélémy DIAS, Maire de la ville de
Dakar. À cette occasion, la ville de
Bordeaux, le GSEF et le RACTES
(Réseau des Acteurs et des
Collectivités Territoriales pour
l’Economie Sociale et Solidaire au
Sénégal) ont signé la convention de
l'organisation du Forum mondial pour
l'Économie Sociale et Solidaire GSEF
2023. Le comité de pilotage, dont le
gouvernement du Sénégal assure la
Présidence, a été instauré et s’est réuni
au Ministère.
Un coup d’envoi pour un événement
qui entend être un véritable

rassemblement après une édition
précédente touchée par le contexte de
crise mondiale du Covid. Depuis de
nombreux mois, le forum se structure,
autour du RACTES nommé
coordinateur du Forum dès avril 2022
par arrêté de la Ville de Dakar à travers
la personne de Malick Diop et des onze
commissions thématiques. 
Rappelons que les enjeux sont de taille,
car chaque édition du GSEF poursuit un 
objectif politique en réunissant des
élus et dirigeants du monde entier, des
experts internationaux, des agences de
développement, des réseaux et des
acteurs de terrain qui s’engagent à
promouvoir cette économie centrée
sur l’humain et le respect de
l’environnement. Une mobilisation qui

En route vers 
DAKAR GSE﻿F 2023

FORUM



Signature de la convention de l'organisation du Dakar GSEF 2023
entre la ville de Bordeaux, le GSEF et le RACTES (Réseau des Acteurs
et des Collectivités Territoriales pour l’Economie Sociale et Solidaire
au Sénégal)

Présentations inspirantes, ateliers de
partage d’expérience… sans oublier les
stands du village des ODD, les approches
sont multiples, animées par et pour les
jeunes. Ce pré-forum intégre 350 jeunes
des CaravanESS en provenance de 10 pays
de l’Afrique de l’Ouest. Un Appel de la
jeunesse sur l’ESS sera développé et
présenté en clôture.

• le 3 mai - un Préforum Femm’ESS d’une
journée dédié au rôle vital des femmes au
sein des structures et entreprises de l’ESS.
Construite autour de thématiques, la
journée associe notamment des jeunes
filles et femmes dont les initiatives sont
emblématiques à travers témoignages et
foire aux projets. Une déclaration et une
feuille de route de Genre et ESS seront
adoptées et présentées en clôture.

• les 4,5 et 6 mai - le Forum mondial de
l’Économie Sociale et Solidaire avec trois
journées de dialogue politique et
d’échanges thématiques autour d’un thème
principal décliné en 7 sous-thèmes. Au-delà
des séances plénières et des temps de
dialogue politique, 80 sessions d’échange
pour découvrir des initiatives et des
pratiques des cinq continents sont
organisées sur la base de 254 projets
sélectionnés par le comité scientifique
suite à l’appel à propositions lancé au
printemps 2022. Une déclaration politique
finale et une feuille de route DAKAR GSEF
2023 seront adoptées et présentées lors de
la clôture.

• toute la semaine - une exposition
permanente avec des stands des
organisations de l’ESS, gouvernements
locaux, un marché avec des stands
d’exposition vente pour la promotion des
produits d’ESS, une programmation
culturelle riche chaque soir.

 

prend une dimension particulière dans le
contexte de reconnaissance
internationale attendue. 
L’autre grande finalité de l’événement
est de favoriser les échanges
d’expériences et d’expertises mises en
œuvre sur tous les continents, de
proposer un temps fort exceptionnel
pour mettre en avant des innovations
réussies portées par les gouvernements
locaux et l’ensemble des acteurs engagés
dans l’ESS. En somme, être une véritable
plateforme d’apprentissage mutuel pour
aller plus loin !

 

Un programme dense et intense

Dakar GSEF 2023 s’attache à répondre
à ces visées avec une programmation
ambitieuse  :

• les 1 et 2 mai - un Préforum Jeun’ESS,
reconnaissant la participation des jeunes à
cette économie de l’avenir, créatrice
d’emplois décents et ses nouvelles
opportunités pour les jeunes de tous les
territoires.
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Impact carbone
Le GSEF est conscient de l’impact
environnemental des déplacements inhérents
à l’activité d’une organisation internationale et
s’emploie à limiter ce dernier. Les échanges et
réunions en distantiel sont  privilégiés. Le train
est systématiquement emprunté quand les
distances le rendent possible et une
compensation carbone est de plus mise en
place pour les vols en avion à travers le soutien
du programme Trip and tree by Air France.

8

MEMBRES

Ils ont rejoint le GSEF en 2022
- Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) -
Colombie
 - Association Internationale des Investisseurs dans
l’Économie Sociale (INAISE) - International
 - Association Nos années de vie (ANAVIE) - Togo
 - Khadkeshowri Saving and Credit Cooperative Ltd -
Nepal
 - Conseil de la Région de l'Oriental – Maroc



Ils ont soumis leur candidature
Région de la Nawa - Côte d'Ivoire / Ethekwini
Municipality - Afrique du Sud / Conseil départemental
de Tivaouane - Sénégal /  ECOPN - Sénégal / Institut
pour la bonne gouvernance, le développement et la
prospective - Côte d'Ivoire / KOFF Conseils - Togo /
Shared Sewing Center - Népal / Coordination
Artistique - Sénégal / NEDI - Népal / Association pour
le Développement Durable - Burkina Faso / Chaire
Terr'ESS - France / Pour La Solidarité (PLS) - Belgique

Ecosystème ESS local
Depuis début décembre, le Secrétariat a
rejoint les locaux de la Manuco à Bordeaux,
tout nouveau pôle entrepreneurial collaboratif
dédié au développement et à la promotion de
l’ESS. Il a rejoint des structures portant des
projets à vocation sociale et environne-
mentale.
Le Secrétariat s’est engagé dans une politique
d’achats responsables en faisant appel à des
acteurs de l’ESS : expertise comptable
(Finacoop), banque (Crédit Coopératif), paye
(Assistea RH - coopérative), ressources humai-
nes (Agec&Co), système d’information et
informatique (Association la Traversée), com-
munication (O Tempora coopérative).




Nouvelle image, nouveaux outils
La communication permet d’amplifier l’activité
de plaidoyer, le rayonnement de l’action du
GSEF et de ses membres et avec lui la
promotion de l’ESS. De plus, elle est
indissociable de l’animation de notre réseau en
contribuant notamment à favoriser la
connaissance entre les membres et leurs
initiatives. 

C’est pourquoi un important chantier a été
mené par le Secrétariat général pour faire
évoluer sa stratégie et ses outils en direction
de ses membres comme de l’ensemble des
acteurs avec lesquels il est ou peut être en lien.
C’est d’abord une nouvelle image qui a été
travaillée avec la création de visuels qui sont
depuis déclinés sur tous les supports, un
renforcement de notre présence sur les
réseaux sociaux sur Facebook et Linkedin et
une plaquette de présentation du GSEF éditée
en 2023. Un kit de communication est
également prévu pour appuyer les co-
présidences dans leurs rôles. 2023 verra
d’autres chantiers dont celui de la refonte du
site internet. Le tout en 3 langues.

EN BREF

86 membres pour 36 pays

En raison du transfert du Secrétariat, la campagne d'adhésion a été
reportée de début 2022 à décembre, avec cependant de bons
retours des membres .
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Contact : 
Thomas Allié - Chargé de communication et de la vie du réseau
thomas.allie@gsef-net.org - +33 626 148 701
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