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PROLOGO

enemos el honor de dar la bienvenida

a todos los distinguidos invitados y

participantes procedentes de todo el
mundo: representantes de gobiernos locales,
agencias de las Naciones Unidas y la Economia
Social y Solidaria (ESS), representantes de mas
de 80 paises se retinen aqui en Bilbao para la
cuarta edicion del Foro Global de la Economia
Social 2018.

GSEF como red internacional que reune a
los gobiernos locales y a los representantes de
la sociedad civil comprometidos para apoyar
el desarrollo de la ESS, cree en los papeles
claves que juega la ESS en el desarrollo y la
puesta en prictica de iniciativas efectivas.

Damos la bienvenida al hecho de que cada
vez mas y mas gobiernos estin recurriendo
a las sociedades civiles, concretamente a los
actores de la ESS construyendo en comun
estrategias sostenibles e inclusivas de revital-
izacion de la economia. La ESS ha sido recono-
cida no solo como una estrategia de respuesta
a las necesidades y aspiraciones de los ciu-
dadanos, sino también como una manera de
reforzar la participacion ciudadana.

Los partenariados consolidados entre los go-
biernos locales y los representantes de la ESS
son la clave del futuro. Las redes de la ESS es-
tin comprometidas con la mejora de su aport-
acion al desarrollo socio-econémico de la ciu-
dad y a su vez, las ciudades se comprometen
a apoyar mejor a la ESS, como ilustra el tema
del GSEF2018: “Economia Social y Ciudades:
Valores y competitividad para un desarrollo lo-
cal indusivo y sostenible.”

Para continuar su competitividad en la era
de unos ripidos cambios econémicos, socia-

les y medioambientales, necesitamos explorar
nuevas formas de hacer cosas juntos. En Bil-
bao podemos aprender lecciones unos de los
otros y reforzar nuestras acciones colectivas.

Creemos en el poder de todos los agentes
trabajando unidos en pos de un desarrollo in-
clusivo y sostenible mediante politicas constru-
idas conjuntamente y partenariados innova-
dores que traspasan los limites de los sectores,
tipos de organizacion y medios de implement-
acion. El hecho de poner la economia al servi-
cio del bien comun y las personas la prioridad
por encima del beneficio mediante la accion y
la propiedad colectiva ha sido una estrategia
ganadora de la ESS.

Renovemos nuestras practicas y energias
durante estos dias en los que tiene lugar el
GSEF2018. Gracias a nuestros incontables
esfuerzos de cooperacion conjunta en este
reconocido encuentro global de la ESS,
podemos hacer que nuestros suefios se con-
viertan en realidad.

“Un suefio que sofiamos solos solamente es
un suefo. Un sueno que sonamos juntos es
una realidad”

Salgamos de esta conferencia con un com-
promiso todavia mayor que antes para pro-
mover ese desarrollo local inclusvo y sos-
tenible que no deja a nadie atras.

Atentamente,

Won Soon Park
Alcalde de Sell

ntre los dias 1 y 3 de octubre mas de

mil personas, representantes de admin-

istraciones publicas, alcaldes, alcaldesas,
agentes del tercer sector, organizaciones inter-
nacionales y personas expertas en economia
social, se daran cita en GSEF Bilbao 2018. Se
trata, sin duda, de un evento de gran impor-
tancia para Bilbao, que se une a los muchos
que estin teniendo lugar en este ano trepi-
dante e ilusionante para nuestra ciudad.

Bajo el titulo “Economia social y Ciudades:
Valores y competitividad para un desarrollo
local inclusivo y sostenible”, GSEF Bilbao
2018 permite a nuestra ciudad sumarse a una
red de referencia mundial en el campo de la
economia social, junto a Seul y Montreal, sedes
de las tres ediciones anteriores. Serd la primera
vez que este foro se celebre en Europa, lo que
supone un importante aval al compromiso de
Bilbao por el impulso de politicas ligadas a un
modelo de crecimiento basado en la sostenibi-
lidad y la inclusion.

De hecho, Bilbao tiene entre sus ejes priori-
tarios de actuacion el liderazgo en politicas de
economia social, orientadas a la construccion
de una ciudad mas inclusiva e integradora, de
acuerdo con un arraigado espiritu emprend-
edor y con una gran orientaciéon hacia la re-
sponsabilidad social.

En este sentido, les invitamos a que conoz-
can iniciativas relevantes como el proyecto
“Bilbao Ciudad de valores” y el “Pacto social
para Bilbao” que, junto a otros servicios e ini-
ciativas municipales, son reflejo de un compro-
miso institucional y ciudadano por una socie-
dad cohesionada, solidaria e inclusiva en todas
sus dimensiones. Y también les proponemos
que profundicen en la idiosincrasia de la so-

ciedad vasca, con un alto grado de cohesion
social, en gran medida, debido a la implemen-
tacion de un modelo de economia social que
se ha convertido en una sena de identidad
propia: el cooperativismo.

Durante estos tres dias, mostraremos en
Bilbao nuestra experiencia y compartiremos
con personas expertas modelos, aprendizajes
y buenas practicas que, estoy seguro, nos ser-
virdn para seguir promoviendo en nuestras
sociedades un modelo de economia basado en
las personas, desde una perspectiva institucio-
nal, social y empresarial.

Como ciudad anfitriona, deseamos que GSEF
Bilbao 2018 actde como un gran laboratorio
de ideas en el que agentes de los tres secto-
res (publico, privado y sociedad civil) traba-
jemos juntos por la promocion de un sistema
econémico mas justo, inclusivo y sostenible.
En definitiva, una economia al servicio de las
personas.

Eskerrik asko eta ongi etorriak!

Juan Mari Aburto
Alcalde de Bilbao
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GSEF2018

PRESENTACION

a IV edicion del Foro Global de la Economia Social GSEF2018 ha estado coorganizado
por la ciudad de Bilbao y la Asociacion del GSEF (siglas en inglés Global Social
Economy Forum) junto con las principales redes de Economia Social que representan a
las distintas familias de la Economia Social en Euskadi. GSEF2018 ha tenido lugar del 1 al 3 de
octubre de 2018 en Bilbao.
Este documento tiene como finalidad recoger los aspectos mas relevantes del GSEF2018 en
cuanto a la organizacion, desarrollo y contenido, conformando la Memoria Final.

Objetivos de la TV edicion del Foro Global de la Economia Social GSEF2018:

o Compartir las mejores practicas de todo el planeta sobre politicas publicas co-construidas
para el desarrollo de la Economia Social en areas urbanas.

o Integrar claves de competitividad teniendo en cuenta los valores centrales de la Economia
Social.

o Permitir intercambios internacionales para fomentar el desarrollo de la Economia Social.

o Identificar oportunidades y problemas relacionados con la colaboracién entre los
gobiernos locales y los actores de la Economia Social.

o Promover el conocimiento de la Economia social y el reconocimiento de su rol en el
desarrollo local, especialmente entre los actores publicos, el publico en general y el
sector privado.

o Reforzar GSEF y su capacidad para llevar a cabo su mision.

El documento recoge el proceso de organizacion del Foro describiendo sus hitos mas
significativos. Presenta los datos mds relevantes en cuanto a la participacion, procedencia
de las y los asistentes y su valoracion. A continuacion describe de manera resumida los
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contenidos del Foro, tanto en lo correspondiente a las sesiones plenarias, donde se produjeron
los debates acerca de las cuestiones centrales, como de las iniciativas presentadas, ordenadas
por los temas y subtemas que conformaron el programa del Foro. Finalmente el dltimo
capitulo muestra los logros obtenidos que hacen parte del legado del GSEF2018 Bilbao.

PRESENTACION 9



GSEF2018

PROCESO DE LA
ORGANIZACION DEL FORO

Comité Organizador Local (COL)

uando el Ayuntamiento de Bilbao asumi6 el cargo para acoger la cuarta edicion del

Foro GSEF de manos de la ciudad de Montreal durante la 3* edicion en 2016, decidio

como primer paso articular un espacio de conexion y colaboracion con el sector de
la Economia Social de la ciudad, para compartir la planificacién y organizacion del Foro en
coherencia con su proyecto de Bilbao Ciudad de Valores: Bilbao Balioen Hiria, que aboga por
un trabajo colaborativo con el conjunto de agentes, empresas, instituciones y ciudadania en
general de la ciudad.

Con dicha finalidad, a comienzos de 2017, convoca a todas las entidades representativas de
la Economia Social, asi como al resto de niveles institucionales, a través de los Departamentos
o Areas directamente relacionadas con las politicas de Economia Social, a una reunién donde
comunica la eleccion de Bilbao como sede de la cuarta edicion del Foro mundial GSEF y
propone la creacion de un Comité Organizador Local (COL). El objetivo que se plantea es que
este Comité acomparie al Ayuntamiento en el camino de organizacion del Foro.

La propuesta es bien recibida y en esa misma reunion, se acuerda la creacion del Comité
Organizador Local del Foro GSEF2018 el 6 de febrero 2017. Este Comité Organizador Local
queda constituido por los siguientes miembros:

Instituciones:
Direccion de Economia Social. Departamento de Trabajo y Justicia. Gobierno Vasco
Area de Servicios Sociales. Departamento de Empleo y Politicas Sociales. Gobierno Vasco
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Diputacion Foral de Bizkaia. Departamento de Accion Social
EUDEL- Asociacion Vasca de municipios
Ayuntamiento de Arrasate — Mondragon
Bilbao Ekintza/Ayuntamiento de Bilbao

Entidades de la Economia Social:

KONFEKOOP - Confedereracion de Cooperativas de Euskadi

ASLE - Asociacion de Sociedades Laborales de Euskadi

SAREEN SAREA - Red del Tercer Sector de Euskadi

REAS Euskadi - Red de Economia Alternativa y Solidaria

EHLABE - Asociacion para la inclusion sociolaboral de las personas con discapacidad
GIZATEA - Asociacion de empresas de insercion del Pais Vasco.

El Comité Organizador Local delegd en Bilbao Ekintza la responsabilidad de la organizacion
del GSEF2018 bajo la supervision directa del Sr. Xabier Ochandiano, Concejal Delegado del
Area de Desarrollo Econémico, Comercio y Empleo, y siempre en colaboracién directa con las
instituciones publicas, las entidades de ESS y la propia red GSEF.

Bilbao Ekintza es la entidad municipal perteneciente al Ayuntamiento de Bilbao que
promueve la generacion de riqueza econdémica y social para Bilbao.

Dada la dimension del Foro se estima necesaria la contratacion de una Secretaria Académica
y una Secretaria Técnica. Como resultado de los procesos de licitacion, resultaron ganadoras la
consultorfa LKS como Secretaria Académica y EVENTIA como Secretaria Técnica.

orotion 7z | LABORAL

BILBAO2018

SRS = -
Acto de reconocimiento al Comité Organizador Local en la sesion de clausura

PROCESO DE LA ORGANIZACION DEL FORO 11
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La labor de la Secretaria Académica es apoyar en lo referente a la definicion de contenidos,
identificacion y relacion con ponentes y coordinacion en la comunicacion, informacion y
reporte. Por su parte la labor de la Secretaria Técnica es de apoyar en todos los aspectos de
logistica de sede y de ponentes e invitados.

Es a partir de julio de 2017 que la actividad del Comité Organizador Local (COL) se
intensifica y la frecuencia de sus reuniones aumenta. Es en ese mes cuando la Secretaria
Académica presenta una primera propuesta del tema central y contenido basico del GSEF2018.
A partir de ese momento, se inicia una incorporacion de trabajo colaborativo sistematico
mediante la cual, la Secretaria Académica prepara las propuestas de contenidos, convocatorias,
seleccion de iniciativas, en definitiva, todas las actividades necesarias para configurar un
programa a la altura del evento, que son compartidas para contraste y debate en el Comité
Organizador Local (a partir de ahora COL). De este modo el COL se constituye como el
espacio central de la organizacion del Foro, ya que es ahi donde se han aprobado los
sucesivos hitos y se ha propiciado el avance de los trabajos.

Desde la primera cita que sirvio para la constitucion del Comité en febrero de 2017, hasta
la celebracion del Foro en octubre de 2018, el COL se ha reunido en 15 ocasiones, y ha
mantenido un gran nuimero de contactos en los periodos inter-reuniones.

El COL ademas de las labores mencionadas, ha organizado las visitas técnicas, lo cual
ha supuesto para el grupo un importante trabajo ya que les ha obligado a movilizar a sus
organizaciones y estructurar un programa amplio, variado y atractivo, que efectivamente tuvo
una gran acogida. También ha jugado un papel importante en la difusion y comunicacion del
Foro asi como en la movilizacion de personas con el objetivo de propiciar una asistencia a la
altura de ediciones anteriores, lo cual visto con perspectiva se ha logrado con creces.

Su labor ha merecido un reconocimiento expreso en la sesion de clausura del Foro,
recibiendo de manos del Co-Presidente del GSEF, Sr. Joung Youl Kim, entregando las placas
del agradecimiento a cada miembro del COL por su trabajo realizado.

Colaboracion y coordinacion con el Secretariado del GSEF

Junto con el COL, Bilbao Ekintza ha contado desde su inicio con la colaboracion, la
coordinacion y el apoyo del Secretariado del GSEF y de su Comité Directivo con quienes ha
mantenido seis sesiones de trabajo por Skype. La dedicacion y apoyo en la movilizacion de
sus miembros y actores, la discusion y el desarrollo del contenido, y difusion internacional
del Secretariado del GSEF ha sido significativa. El Secretariado ha jugado un papel importante
en apoyar a Bilbao para mantener una coherencia y trazabilidad con los Foros anteriores,
compartiendo las experiencias y lecciones aprendidas en las ediciones anteriores.

El Secretariado del GSEF organizé varias sesiones temdticas de Africa, de Jévenes y de la
Cooperacion Internacional también el Festival de Jovenes el primer dia del Foro invitando no
solamente a los jovenes que participaban como ponentes de las sesiones, sinto también a los
jovenes de la ciudad y de la region compartiendo sus iniciativas y experiencias en el sector de
la economia social.

12

El Festival de Jévenes

Sede

Dada la magnitud del evento, GSEF2018 estima desde el primer momento a acoger a un
elevado nimero de participantes y ponentes (en la edicion anterior GSEF2016, el nimero
de participantes fue de 1.500) y en
virtud de la necesidad de disponer de
distintos tipos de espacios en los que
desarrollarian distintas actividades, hacia
necesaria una sede al nivel del evento.
Atendiendo a estas variables, y tras
un detenido andlisis de las opciones
existentes en el municipio, ademas de
criterios de ubicacion, conectividad y
disponibilidad de medios, se opt6 por
el EUSKALDUNA JAUREGIA porque
es capaz de acoger el gran volumen
de asistentes esperado y por disponer

de la diversidad de salas y espacios
requeridos para las sesiones de trabajo. Euskalduna - el auditorio

Inaugurado el 19 de febrero de 1999, el Palacio de Congresos y de la Musica EUSKALDUNA

JAUREGIA es un edificio muy singular; uno de los buques insignia del nuevo Bilbao del siglo
XXI.

PROCESO DE LA ORGANIZACION DEL FORO 13
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Los actos de Apertura y Clausura y las Sesiones Plenarias tuvieron lugar en el Auditorio que
tiene una capacidad total de 2.164 personas.

El resto de las actividades
(talleres, presentacidn
de iniciativas, paneles de
discusion, reuniones) tuvieron
lugar en cinco salas (Sala
A1, Sala A2, Sala A3, Sala
A4 y Sala E). También se
desarrollaron eventos paralelos
en los espacios comunes o de

Euskalduna desde fuera networking.

Comité de Honor y Comité de Orientacion

Para la organizacion del Foro Global de la Economia Social GSEF2018 era imprescindible
contar con una vasta red de aliados estratégicos locales e internacionales que contribuyeran
al desarrollo de los contenidos del programa y a la promocion del evento en sus diferentes
redes.

En esta linea, propuso la creacion de un Comité de Honor y un Comité de Orientacion, en
los que incorporaron las organizaciones y personalidades clave a nivel internacional. Ambos
Comités se constituyeron definitivamente en febrero de 2018, con la participacion de un
total de 51 personas representantes de organizaciones e instituciones ligadas a la Economia
Social de todo el mundo, 35 en el Comité de Honor y 16 en el Comité de Orientacion. La
configuracion de los Comités tuvo en cuenta la representatividad de las diferentes familias de
la Economia Social y de los diferentes continentes, dando en este caso especial relevancia a la
representacion europea y vasca.

La organizacion del Foro, en este caso a través del equipo de trabajo interno de Bilbao
Ekintza con el apoyo de la Secretaria Académica, mantuvo informado a ambos Comités de los
avances mds relevantes en cuanto a la seleccion de iniciativas y contenidos, recibiendo de su
parte aportaciones, las cuales fueron recepcionadas e integradas.

Ambos Comités han supuesto un soporte relevante en la configuracion de las sesiones
plenarias, participando varios de sus miembros en las mismas.

Tema y subtemas
La definicion del tema central de GSEF2018 constituye uno de los hitos mas relevantes del

Foro. La Secretarfa Académica hizo una primera propuesta del tema y subtemas, que fue
presentada al COL en el mes de julio de 2017 y al Comité Direetivo de GSEF en septiembre de

14

ese mismo ano. Tras un periodo de tiempo de debate y recogida de aportaciones, en el mes
de noviembre de 2017 queda definitivamente aprobado el documento de temas y subtemas.
El tema central del Foro es Economia social y Ciudades: Valores y competitividad para un
desarrollo local inclusivo y sostenible.

Este tema central ademas de incorporar los términos de economia social y ciudades, que es
la sena de identidad del GSEF como asociacion internacional de gobiernos locales y actores
de la sociedad civil comprometidos con el desarrollo de la economia social y solidaria, se
articula en torno a cuatro ideas principales que estin directamente relacionadas con uno
de los debates que se estd dando en estos momentos a nivel europeo y mundial en torno a
considerar a la economia social, en sus diversas expresiones, como una opcion real y viable
de avance y desarrollo social y economico de un modo diferente.

La preocupacion por el aumento de la desigualdad que se estd generando incluso en paises

y sociedades que se consideran avanzadas, tiene mucho que ver con el creciente interés
de la Unién Europea y de muchos gobiernos locales y nacionales en relacion al papel que

Agenda 2030

Politicas publicas

Politica
comunitaria

Contextos
Compra publica y— criticos
clausulas sociales
) Co-creacion de
Partenariado

publico-privado Politicas
Publicas

Gset

BILBAO2018

GLOBAL SOCIAL
ECONOMY FORUM

Economia Social y Ciudades
Valores y Competitividad
para un Desarrollo Local
Inclusivo y Sostenible

Crecimiento Futuro del Trabajo
de las Entidades y el Empleo Educacién
de la ES ‘ y jévenes
Vision Valor
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puede jugar el modelo de economia social en la generacion de riqueza colectiva. No se trata
de un modelo de crecimiento que genera actividad y riqueza para propiciar posteriormente
su reparto, sino que supone un modelo que distribuye la riqueza desde el origen mismo de
la actividad. A su vez asigna una parte esencial de sus excedentes en favor de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, minimizando las disfunciones o politicas mas restrictivas de
redistribucion de excedentes.

La economia social ha demostrado en estos anos de dura crisis econémica y pérdida
importante de empleos una mayor capacidad de resistencia a dicha pérdida, aunque no
haya sido ajena, debido principalmente a sus politicas socioempresariales mas transparentes,
sostenibles y responsables.

Desde la perspectiva europea, donde se ubica la ciudad de Bilbao, es objetivo del Foro
trasladar al mundo y debatir en torno a la capacidad de la economia social de constituirse en
una alternativa real para el desarrollo econémico y social de las ciudades, en la medida que
es capaz de adaptarse, alli donde se necesita, a las reglas de juego establecidas en el modelo
econémico, asi como de proponer modelos de desarrollo local necesitados de articular
sectores de actividad sostenibles, inclusivos y viables que aporten un futuro mejor a sus
ciudades y sus habitantes.

Pagina web como imagen del Foro

Paralelamente a la definicion de temas y subtemas, se trabaja la imagen corporativa de
GSEF2018 y se disena la web del foro www.gsef2018.org.

El 9 de noviembre de 2017 se lanz6 la campana de Save the date junto con una primera
version de la web solo en inglés. A partir de ahi la web se tradujo a los otros idiomas oficiales
del GSEF (francés y castellano) y luego a Euskera (Iengua oficial del Pais Vasco).

Convocatoria internacional de iniciativas

. 8%

Norteamérica

Procedencia

- 12%

Africa 37 24% Latinoamérica

Asia 53 Resto Europa
104
: . 9%
Euskadi 117 Asia
Resto Europa 135 21%
Norteamérica 45 Eusdadi
Latinoamérica 69 7%
Africa

—_

Una parte fundamental del contenido del programa la constituyen las iniciativas presentadas.
La convocatoria internacional para presentar iniciativas de Economia Social para GSEF2018
se lanz6 el 20 de diciembre de 2017. Inicialmente se plante6 el 28 de Febrero de 2018 como
fecha limite, pero finalmente se decidio ampliar el plazo un mes mas, hasta el 23 de marzo de
2018.

En total se recibieron 560 iniciativas procedentes de 64 paises.

Dado el alto nimero de iniciativas recibidas, la Secretaria Académica procedié a hacer una
primera valoracion en base a varios criterios: adecuacion con el tema-subtema, procedencia
geografica (garantizando una representacion igualitaria en el GSEF2018 de todos los
continentes) y tipologia de entidad.

La primera valoracion se compartio a finales del mes de abril de 2018, el COL junto con
el Secretariado del GSEF completaron una primera seleccién. Dicha seleccion mantenia
aun un elevado ndmero de propuestas ya que teniendo en cuenta la estructura del Foro
con una duracion de 2 dias y medio y la posibilidad de celebrar en paralelo 4 sesiones no
podia superar las 108 iniciativas. Ademds varias entidades relevantes que habian presentado
numerosas iniciativas como RIPESS, OCDE, OIT, solicitaban la posibilidad de organizar talleres
tematicos.

Ante la dificultad de reducir el nimero de propuestas seleccionadas, se elaboré una matriz.
Cada miembro del COL hizo su propia seleccion utilizando la matriz acordada y la Secretaria
Académica, una vez recogidas todas las aportaciones presentd una seleccion final, que fue
también compartida con el Secretariado del GSEF y aprobada finalmente en el mes de mayo
de 2018.

La comunicacion de aceptacion o rechazo de las iniciativas presentadas se inici6 a finales de
Mayo vy finaliz6 a principios de junio.

Exposicidén de Pdsteres

Con las iniciativas
preseleccionadas que
finalmente no pasaron al
listado final, se procedio a
hacer un trabajo de puesta
en comun en el COL y se
seleccionaron un total de
37 iniciativas (28 del Pais
Vasco y 9 procedentes de
otras ciudades espafolas).
Fueron invitadas a la
exposicion en formato

de posteres en las zonas
comunes y de networking, Participantes del GSEF2018 reuniéndose en la zona de posteres

PROCESO DE LA ORGANIZACION DEL FORO 17
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Programa

Al igual que con la seleccion de iniciativas, la configuracion del programa siguié una linea
de trabajo similar. La Secretaria Académica preparaba una propuesta, para pasar a compartirla
y trabajarla en el COL. La labor del COL ha sido muy destacada, tanto en la propuesta de
temas y de ponentes, asi como en la gestion de contactos e invitaciones.

El trabajo de definicion de temas y ponentes de las sesiones plenarias transcurrié de enero
a mayo, en paralelo a la seleccion de iniciativas. Una primera version del programa se hizo
publica en la web en el mes de junio. A partir de ese momento se hicieron actualizaciones
periddicas de manera permanente, incluso durante los dias del Foro.

El programa finalmente se configur6 de la siguiente manera: Sesiones Plenarias, Talleres,
Visitas Técnicas y Eventos Paralelos:

Participantes en un taller tematico

o 5 sesiones plenarias, donde han intervenido un total de 31 personalidades representantes
de ciudades, entidades y redes internacionales de la Economia Social, procedentes de 4
continentes para debatir y dar testimonio de la economia social como una palanca de
desarrollo social y econémico mds equitativo y sostenible

o 29 talleres, distribuidos en 9 sesiones de trabajo donde se han presentado 102 iniciativas,
seleccionadas entre las casi 600 recibidas en la convocatoria que se abri6 a finales del
mes de diciembre de 2017 y cerré el 23 de marzo de 2018. Entre ellas se incluy6 una
especifica destinada a presentar la experiencia MONDRAGON.

o 3 talleres temdticos y 1 evento paralelo organizados por el Secretariado del GSEF:
sesiones de J6évenes, Africa y Cooperacién Internacional y el Festival de Jévenes
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La sesién de la Economia Social y ciudadania en cooperacién

o 2 talleres organizados por la Comision Europea

o 7 talleres organizados por entidades internacionales: OIT, OCDE, UNRISD, Fair Trade/
WTO, RIPESS, CGLU, INAISE

o 37 iniciativas presentadas en formato de pdster

o 11 visitas técnicas

o Se han celebrado 3 eventos paralelos organizados por los socios del GSEF, y 2
presentaciones de informes a nivel europeo: “Memoria social 2017 de las empresas de
insercion” presentada por FAEDEI y el “Informe 2017 de Evolucion de la Economia Social
en Europa” por parte de CIRIEC.

Los eventos paralelos organizados por los socios del GSEF han tenido diversos objetivos
y estas actividades han congregado a mas de 400 personas: el Festival de los Jévenes con
el patrocinio de la Corporacion de Terreno & Vividendas de Corea ofreci6 el espacio y
la oportunidad para un encuentro entre jovenes comprometidos con la Economia Social
para compartir sus perspectivas, experiencias e ideas; el Foro de C.I.T.ILE.S ha ofrecido
la oportunidad de aprender de sus proyectos de la investigacion y el intercambio de
conocimientos de la Economia Social; REAS Euskadi y RIPESS presentaron el proceso
preparatorio hacia el Foro Social Mundial de las Economias Transformadoras que se celebrard
el ano 2020 en Barcelona.

En el transcurso del Foro, Social Economy Europe, CEPES (Confederacion Empresarial

Espafiola de Economia Social), Konfekoop (Confederacion de Cooperativas de Euskadi) y
RIPESS (Red Intercontinental de Promocion de la Economia Social Solidaria) celebraron varios
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encuentros institucionales y de trabajo aprovechando la presencia de sus miembros en Bilbao.

Visitas Técnicas

Una vez definidos los temas y subtemas del GSEF2018, se considerd prioritario
complementar las actividades del Foro con visitas técnicas, de forma que las personas
asistentes al Foro tuvieran oportunidad de conocer entidades y proyectos locales relevantes en
el sector de Economia Social.

La seleccion de estas visitas estuvo totalmente planeado y ofrecido por el COL. Se disefiaron
un total de 11 Visitas Técnicas organizadas en formato de itinerario temdtico, de forma que
en cada una de ellas se visitaban varias empresas. En conjunto un total de 495 personas
participaron y se conocieron las experiencias de 32 empresas y entidades de la Economia
Social en Bilbao y el Pais Vasco inclyendo Mondragon.

Visitas técnicas organizadas para los participantes del GSEF2018

Se establecié una cuota de 10 euros para todas las visitas técnicas, a excepcion de la visita a
que fue de 15 euros para las visitas a MONDRAGON. Al haber un nimero limitado de plazas
en cada visita, se consideré necesario establecer una cuota que no debia ser alta pero que
garantizara el interés y el compromiso de los participantes.

Difusién y comunicacion

La difusion y comunicacion ha constituido uno de los pilares del éxito del GSEF2018.

Todas las entidades del COL han movilizado a sus redes correspondientes. De igual manera
las personas y organizaciones miembros del GSEF y el Comité de Honor y el Comité de
Orientacion también se han implicado en esta labor.

Con el objetivo de facilitar la labor de difusion, se prepararon varios boletines que se
enviaban a los miembros del COL y de la red del GSEF. El envio de los boletines se hizo
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en momentos clave de U e il el
la organizacién del Foro: '
difusion del “Save the Date”
con las fechas definitivas del
evento, el lanzamiento de la
convocatoria internacional
para presentar iniciativas, la
apertura del registro, subida
del programa oficial a la web,
actualizacion del programa
con los ponentes de las

sesiones plenarias y con las -
iniciativas seleccionadas. La rueda de prensa oficial del GSEF2018 en el ayuntamiento de Bilbao

También se les envio varios
formatos de banners y se animé a todos los stakeholders a insertarlos en sus paginas.

A su vez el Secretariado del GSEF, la Secretaria Académica y el propio Ayuntamiento de
Bilbao, han aprovechado todas las ocasiones que se les han brindado para difundir y dar a
conocer el Foro.

Otra accion que tuvo un importante impacto a nivel local fue la colaboraciéon con la
Organizacion Nacional de Ciegos de Espana ONCE que dedicé el cupédn del dia 3 de octubre
de 2018 de su loteria a la celebracion del GSEF2018.

POR 0,50€ MAS | BILBAO2018/FORO GLOBAL  150€
’ : DE ECONOMIA SOCIAL

2“/ ?‘lga www.gsef2018.org
3.000 ¢ L mes | S — C-se\ ..

El cupén de ONCE

Patrocinios

El Foro Global de la Economia Social GSEF2018 ha contado con el patrocinio de tres
organizaciones:

LABORAL KUTXA Laboral Kutxa es una banca cooperativa de crédito nacida de la fusion
entre Caja Laboral e Ipar Kutxa. El proyecto de fusion se anuncié en 2012.

GRUPO MONDRAGON La Corporacion MONDRAGON es un grupo de cooperativas y
empresas originario del Pais Vasco y actualmente extendido por el resto de Espana y por los

PROCESO DE LA ORGANIZACION DEL FORO 21



GSEF2018

cinco continentes. Constituye el primer grupo empresarial vasco y el décimo de Espafia, asi
como el mayor grupo cooperativo del mundo.

GOBIERNO VASCO La Direccion de Economia Social de Gobierno Vasco (Consejeria de
Trabajo y Justicia) también formé parte del Comité Organizador Local.

Contribucién financiera para los ponentes

La Organizacion del Foro ha proporcionado bolsas de viaje a los ponentes de las sesiones
plenarias y talleres. La bolsa de viaje ha consistido en registro gratuito y el alojamiento de
hasta 3 noches de hotel para todos ponentes de las sesiones plenarias y de las iniciativas. A
aquellas personas que lo solicitaron se les proporciond ademdas una beca de viaje para cubrir
la totalidad o parte de los gastos derivados de los vuelos.

Registro y cuota de inscripcién

El registro para inscribirse como asistente al foro se abri6 el 23 de marzo de 2018.

La cuota de inscripcion fue una decision consensuada en el Comité Organizador Local.
Se decidié que la tarifa serfan de 100 euros. Una vez abierta la inscripcion, se valoré la
posibilidad de ofrecer una tarifa reducida de 80 euros a grupos numerosos que aducian
dificultades para afrontar el pago.

Durante los meses previos al Foro, se establecio la Politica de invitaciones. Se distribuyeron
invitaciones a: Entidades de Economia Social pertenecientes a alguna de las organizaciones
del COL (una invitacion por entidad) y las organizaciones miembros de la red GSEF (una
invitacion por entidad).

Ademas de las invitaciones, estaban exentos de pago para los ponentes y moderadoras en
las sesiones plenarias y en los talleres de iniciativas.

La recepcién oficial del Alcalde de Bilbao
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Participacion

SEF2018 ha reunido a mds de 1.600 personas procedentes de 75 paises y 327
ciudades, solamente los participantes registrados de las cuales, mas de 200 han sido
representantes de los gobiernos.

Esta participacion super6 con creces las expectativas iniciales. Los indices de asistencia se
mantuvieron tanto en las distintas sesiones plenarias del Auditorio principal, como en los
talleres de presentacion de iniciativas, en alguna de las salas hubo que limitar el acceso por
haber superado el aforo permitido.

En cuanto al tipo de organizaciones que han asistido al Foro:

60% representantes de organizaciones y redes de la Economia Social
18% representantes de los Gobiernos Locales

10% representantes de la Sociedad Civil

6% representantes de Universidades

6% otros participantes (prensa, ciudadanos y ciudadanas)

O O O O O

En relacion al total de personas asistentes, como se puede apreciar en el siguiente grafico,
es relevante destacar que el 61% de ellas procedian de paises fuera de Espana y que,
concretamente un tercio venian de paises fuera de Europa.
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® Relacion de paises presentes en el Foro @

Qﬁﬁ{ep.Dominicana
3 < 2

atemala - Puert? Rico
3

Algunos de los paises europeos presentes en el Foro no aparecen reflejados en el mapa por falta de espacio
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El impacto del Foro mas alld de las fronteras europeas es significativo, como se puede
apreciar en el siguiente mapa:

¢ Origen geografico de la personas asistentes al GSEF2018 e

-6.1%
-4.6%

. Norteamérica
. Latinoamérica
. Asia

. Resto Europa
P Africa

. Espafia
5.4%-

En relacion a la procedencia de las entidades que han presentado iniciativas en el Foro,
se tuvo siempre presente la necesidad de asegurar la representacion de las distintas areas
geogrificas.

¢ Procedenia de iniciativas presentadas en el GSEF2018 e

-10%

-13%

. Norteamérica
. Latinoamérica
. Asia

. Resto Europa
M Africa

. Espafia

[ Euskadi

26

Cobertura mediatica

La IV edicion del Foro Global de la Economia Social GSEF2018 ha tenido una gran
repercusion en los distintos medios, fundamentalmente en la prensa escrita, radio, television,
internet y redes sociales. En este sentido, los medios locales han cubierto ampliamente el
evento incrementando asi su difusion.

De igual manera, las entidades que formaron parte del COL, asi como otras organizaciones
que han participado de alguna manera en el Foro, han dado difusion al GSEF2018 a través
de sus webs corporativas. Al tratarse muchas de ellas de organizaciones internacionales
(RIPESS, Social Economy Europe, Union Europea, CGLU, REVES, etc.), esto ha intensificado la
proyeccion internacional del Foro.

Las redes sociales, concretamente Twitter, han generado un impacto relevante:

El 1 de octubre el hashtag #GSEF2018 fue trending topic en Espafa a las10:30horas.
El 2 de octubre el hashtag #GSEF2018 fue trending topic en Bilbao a las15:40 horas.
El 3 de octubre el hashtag #GSEF2018 fue trending topic en Bilbao a las13:25 horas.

Valoracion

Una vez finalizado el GSEF2018 se envio a todas las personas registradas un cuestionario de
valoracion online. La valoracion de las personas que respondieron al cuestionario fue positiva:

e Valoracion General o

50% —
. Excelente

. Bien
. Regular
. Muy mal

40% [~

30% —

20% —

10% —

Grado de satisfacciéon general con GSEF2018
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El 80% de las personas que respondieron al cuestionario evalian GSEF2018 de bien a

excelente.

e}

Los resultados tangibles de haber participado en el GSEF2018 mas mencionados han sido
la oportunidad para crear nuevos contactos y la identificacion y revelacion de buenas

practicas.

Mas del 70% de quienes respondieron al cuestionario muestran una alta satisfaccion con

la atencion y el trato recibido.
Se ha echado en falta mis tiempo para el debate y la conversacion sosegada.

Para futuras ediciones mejor tener las posibilidades de organizar eventos y actividades

relacionados al Foro por toda la ciudad que pueda acoger el Foro.
Se considera que GSEF es una iniciativa que se estd consolidando a nivel internacional.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

e Informacién General e

. Excelente
B [ Bien

- M Regular
. Muy mal

Difusion del Utilidad de Atencion del Espacios para
GSEF2018 pagina web personal el networking

60%

50%

40%

30%

20%

10%

® Programacion @

. Excelente
[ Bien

. Regular
. Muy mal

Pertinencia de Pertinencia de las Grado de interés Cumplimiento de
las conferencias areas tematicas de las iniciativas la programacion
organizadas establecidas presentadas establecida

(inauguracion, clausura
y sesiones plenarias)
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| tema central del GSEF2018 ha sido el de “Economia social y Ciudades: Valores y
Ecompetitividad para un desarrollo local inclusivo y sostenible”. La sesion inaugural
donde intervinieron las maximas autoridades representativas de la Economia Social
de Europa, Espana y Euskadi junto con los Co-Presidentes del GSEF y el alcalde de Bilbao,
la ciudad anfitriona del Foro, tuvo como colofén de la misma, Mayors Podium, el podium de

alcaldes y alcaldesas, donde la maxima representacion de las ciudades presentes en el Foro

RESU M EN AC AD EM ICO D E comparti6 con la audiencia su apuesta firme por la Economia Social,
LAS SESIONES PLENARIAS Mayors Podiurm

Uno de los momentos mas importantes del Foro fue el Mayors Podium donde fueron
invitados los representantes de las regiones y las ciudades, donde compartieron sus
compromisos y apoyos para la promocion de la economia social en sus respectivos gobiernos
locales, incluyendo los alcaldes de las ciudades anfitrionas de Seul y Bilbao, Sr. Won Soon
Park, Alcalde de Seul y el Sr. Juan Mari Aburto, Alcalde de Bilbao.

El listado de Mayors Podium

Sr. Oscar SANTOS Alcalde de Praia, Cabo Verde

Sr. Robert BEAUDRY Teniente Alcalde de Montreal, Canada

Sra. Maude MARQUIS-BISSONNETTE Consejala de Desarrollo Social, Economia Social y
Solidaria, Gatineau, Canada

Sr. Cheolmo SEO Alcalde de Hwasung, Corea del Sur

Sr. Seok Jin MUN Alcalde de Seodaemungu, Corea del Sur

Sra. Soo Young KIM Alcaldesa de Yangcheongu, Corea del Sur

Sr. Yang Ho SEO Alcalde de Junggu, Corea del Sur

Sr. Hyunil CHAI Alcalde de Yeongdeungpogu, Corea del Sur

Sr. GyoungGee LIU Alcalde de Jungnanggu, Corea del Sur

Sr. Young Jong KIM Alcalde de Jongnogu, Corea del Sur

Sr. Won O CHONG Alcalde de Seongdonggu, Corea del Sur

Sr. Jordi TORT REINA Teniente Alcalde de Gava, Espana

Sra. Maria UBARRETXENA Alcaldesa de Mondragon, Espana

Sr. Luis Intxauspe AROZAMENA Alcalde de Hernani, Espafa

Sr. Gerardo PISARELLO Teniente Alcalde de Barcelona, Espana

Sr. Erkki PARKKINEN Alcalde de Salla, Finlandia

St. Jean-Marc LESPADE Alcalde de Tarnos, Francia

Sra. Haye GHISLAINE Teniente Alcaldesa de Biarritz, Francia

Sra. Dounia BESSON Teniente Alcaldesa de Lyon, Francia

Sra. Emmanuelle ROUSSET Teniente Alcaldesa de Rennes, Francia

Sra. Christiane BOUCHART Vicepresidenta para el Desarrollo Sosntenible de Lille, Francia

Sra. Patricia ANDRIOT Representatnte electa del Consejo Municipal, Auberive Vingeanne y
Montsaugeonnais, Francia

Sr. Jean-Claude PRADELS Representante electo para la economia social y solidaria, Merignac
Gironde, Francia

Sr. Patrick VASSALLO Consejal Regional electo de Saint Denis et Plaine Commune, Francia

Ceremonia de la inauguracion del GSEF2018 Sr. Othmane KHAOUA Consejal electo de la Economia Social y Solidaria, Sceaux, Francia
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Sr. Matthieu THEURIER Vicepresidente para la Economia Social y Solidaria, Rennes
Métropole, Francia

Sra. Jeanne BARSEGHIAN Consejala Municipal electa Métropole de Estrasburgo, Francia

Sr. Pascal DUFORESTEL Consejal Regional electo de la Region de Nouvelle Aquitaine,
Francia

Sr. Marc GODEFROY Consejal Electo para la Economia Social y Solidaria de Métropole
Europeo de Lille, Francia

Sra. Marie MEUNIER Miembro electa del Consejo para la Economia Social y Solidaria, Région
Occitanie, Francia

Sr. Harimakan KEITA, Teniente Alcalde de Bamako, Mali

Sr. Jaime GRANADOS MEJIA Alcalde de Paccho, Pert

Sr. Chih-Ming CHEN Subdirector General de Taipei, Taiwan

Sr. Ronald Nsubuga BALIMWEZO Alcalde de Nakawa, Kampala, Uganda

Sr. J. Philip THOMPSON Teniente Alcalde de Nueva York, EE.UU.

Como se ha mencionado anteriormente, el Foro se ha organizado en torno a cinco sesiones
plenarias y un total de 42 talleres.

BILBAO2018

GLOBAL SOCIAL
ECONOMY FORUM

Euskads, aspelans, b comin
LABORAL P oo |
kutxa |

Podium de alcaldes y alcaldesas en la sesién inaugural

32

Las cinco sesiones plenarias han versado sobre:

1. Promover la Economia Social, smoda o compromiso?

2. La Economia Social en la era de las ciudades.

3. La apuesta por la Economia Social: aproximacion desde los diferentes continentes.
4. La ciudad cooperativa.

5. Hacia un desarrollo sostenible e inclusivo desde la Economia Social.

A continuacion se recoge una sintesis de los debates y aportaciones surgidas.

Sesion Plenaria 1

Promover la Economia Social @_)
¢moda o compromiso?

n esta primera sesion plenaria intervinieron los alcaldes de Bilbao, Sr. Juan Mari Aburto

y de Seul, Sr. Won Soon Park, los tenientes alcaldes de Madrid, Sr. Jorge Garcia Castano

y de Barcelona, Sr. Gerardo Pisarello, quienes junto con el Alto Comisionado del
Gobierno Francés para la Economia Social y Solidaria y la Innovacion Social, Sr. Christophe
Itier, y el Presidente del Consejo General de MONDRAGON, Sr. Inigo Ucin, debatieron y
pusieron en comun lo que supone en cada caso apostar por la Economia Social en sus
politicas de desarrollo social y econémico.

En relacion a lo que consideran mas importante a la hora de promover la Economia Social

en sus ciudades y entornos, las ideas centrales compartidas fueron:

o Apostar por la ES tiene que ver con entender que el modelo de desarrollo local y urbano
necesita nuevas claves capaces de hacer frente a los retos a los que se enfrentan las
ciudades en términos de sostenibilidad y de ofrecer oportunidades de empleo para todas
las personas.

o La capacidad que tiene la ES de alinearse y apoyar a las politicas de desarrollo local en
cuanto que coinciden en varios de sus objetivos. Coincidieron en senalar que lo mads
importante a tener en cuenta es que la ES pone en el centro a la persona.

© En el caso de las empresas cooperativas, aparte del valor de la persona mencionado, la
apuesta principal reside en la voluntad y el reto de dejar empresas competitivas capaces
de generar riqueza para asegurar el futuro.

En cuanto a qué compromiso con el impulso a la ES esté en la misma posicion actual o
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no, la respuesta fue undnime al considerar que el compromiso personal perdurard por la
conviccion de las posibilidades que aportan las empresas de ES al desarrollo local y a la
construccion del futuro de unas ciudades mas inclusivas y sostenibles.

En el caso del Pais Vasco, y dada su trayectoria cooperativa, sus representantes abogaron
por continuar por la senda ya marcada pero mejorando y profundizando en los canales de
interaccion y de colaboracion entre administracion y empresas de ES, en las que la persona es
el centro y entra en el sistema a través de la participacion.

Situando el debate en clave mas amplia, de politica nacional, como es el caso de Francia, el
trabajo y compromiso senalado por el representante del Gobierno van dirigidos sobre todo
a tratar de lograr un cambio que sea global y que la politica de promocion de la ES no se
quede en un plano paralelo, sino totalmente integrado en el centro de la economia. En su
opinién es preciso lograr que la polinizacion que se estd dando de las formas y valores de la
ES en el resto de empresas siga extendiéndose para procurar que todas las empresas integren
el impacto social y medioambiental en sus negocios.

El compromiso personal se expresa también en el plano politico, tratando de extender
como alcaldes o responsables locales los valores que hay detrds de la ES, ello significa hacer
ciudades cohesionadas a través de politicas sociales pactadas. En el caso de Bilbao esto se
refleja en la apuesta “la ciudad de valores”.

Coinciden en senalar que estamos ante la revolucion digital, en plena sociedad del
conocimiento, asistiendo a la emergencia de nuevas formas de exclusion o de riesgo a dejar
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personas relegadas en el camino, lo cual es necesario evitar y para ello la ES puede ser un
gran aliado con quien cooperar y ser capaces de trasladar los avances de la sociedad de forma
mas acompasada.

Finalmente al poner encima de la mesa cudles son las acciones concretas para promover la
ES en las ciudades, las propuestas mencionadas fueron:

o Reivindicar la Res publica (sector publico en el latin), regenerando la politica,

desarrollando la sociedad pero con, desde y para las personas.

o Reconstruir el contrato social para un nuevo equilibrio. La ES tiene un papel clave en ello
y también en la necesaria colaboracion publico-privada.
Proporcionar marcos estables y de financiacion.
Financiar el crecimiento y apoyarle en los momentos en que suben de escala.
Planificar inversiones publicas donde tengan cabida las empresas de la ES.
Aplicar la compra publica innovadora como instrumento/herramienta para propiciar el

O O O O

impulso de la ES.

Sesion Plenaria 2

La Economia Social en la era @
de las ciudades

n la segunda Sesion Plenaria del Foro, tomaron parte responsables politicos de

ciudades: Sra. Christiane Bouchart, Vicepresidenta del drea metropolitana de Lille para

el Desarrollo Sostenible y Presidenta de la Red francesa de colectividades territoriales
para la Economia Solidaria; Sr. Robert Beaudry, Concejal de Desarrollo Econémico de la
Ciudad de Montreal junto con los responsables de entidades internacionales de desarrollo
local, en concreto Sra. Emilia Saiz, Secretaria General de CGLU —-Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos; Sr. Martin Van den Borre, Director General de CITIES, junto con la responsable del
area de cooperativas de la OIT, Sra. Simel Esim y la experta en planificacion urbana y activista
de la ES, Sra. Lourdes Beneria.

Las cuidades y la Economia Social, y mids en concreto, los vinculos entre ambas son la base
del nacimiento del GSEF. Las ciudades son las grandes protagonistas desde una perspectiva
global social y econémica de este siglo XXI. En las ciudades es donde se concentra la
poblacion y se hacen evidentes una parte importante de los retos mundiales: lucha contra el
cambio climdtico, gestion de la diversidad, optimizacion de los recursos basicos, lucha contra
la desigualdad y pobreza, etc.
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La sesion estuvo orientada a mostrar a la Economia Social como el gran aliado para los
gobiernos locales a la hora de afrontar dichos desafios, cuestion que ya fue identificada y
compartida en la sesion anterior. Durante la sesion se recorrieron los ultimos 25 afios para
discutir en qué medida han cambiado las ciudades y como la Economia Social ha servido de
apoyo. A pesar de la diversidad de procedencias de las y los ponentes, la vision compartida es
que la ES supone un gran aliado tanto para la ciudad propiamente dicha como para los y las
responsables politicas que deben planificar las politicas locales porque:

0 Resultan ser estructuras resilientes desde el punto de vista econémico, ademds de que

generan beneficios a los habitantes por su capacidad de redistribucion.

o Resultan innovadores en el plano social ya que implementan nuevas maneras. Por
ejemplo la ES es pionera en la puesta en marcha de proyectos ligados a la economia
circular y nuevas formas de economia dentro del desarrollo local. Se apoyan
habitualmente en los circuitos cortos, ahorros de proximidad, polos de desarrollo
asociados.

o Contribuyen a la democracia de los territorios ya que su preocupacion por integrar la
democracia en sus organizaciones se extiende, no sélo a las personas que integran sus
organizaciones y empresas, sino al conjunto de sus stakeholders.

o Tienen la capacidad, en entornos menos desarrollados social y econémicamente, de
integrar a las personas trabajadoras de la economia informal en la economia formal.

o Priorizan el largo plazo frente al corto plazo de la politica y ello favorece a la ciudad que
precisa de estructuras estables.

A partir de estas constataciones, la sesion se orienté hacia el planteamiento de propuestas

para seguir avanzando en el impulso a la ES y desde ahi se compartieron en algin caso
reivindicaciones dirigidas a generar conciencia de lo que queda por hacer.
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Las ciudades afrontan enormes retos y las politicas que se planifican en otros niveles de
gobierno tienen un reflejo directo en la ciudad, pero no deben entenderse éstas como meras
ejecutoras de la vision global. La suma de presiones econémicas escapa del control de los y
las ciudadanas en el caso por ejemplo del mercado laboral. La reestructuracion econémica
ha afectado al empleo y a los salarios, lo cual ha incidido en la desigualdad. El cambio
tecnologico, la informalizacion de trabajos o trabajo precario y con inseguridad, las tensiones
debido a inmigracion hacia Europa, son factores que inciden en que las ciudades sufran
muchas tensiones y tengan que abordar dichos problematicas.

Por todo ello, las ciudades deben asumir riesgos y ser mas audaces. Se necesita encontrar
un nuevo paradigma, un nuevo modelo desde el cual se puede dar respuesta a los desafios
ya que las ciudades tienen un impacto enorme sobre su entorno. Las reflexiones que se
compartieron fueron las siguientes:

o La confianza es esencial para construir y acordar un modelo operativo de despliegue
de la ES en las ciudades. La solidaridad no es ficil de construir, necesita tiempo no solo
para que sea solida y pueda permanecer a pesar de los cambios politicos, sino hay que
ordenarla para que apunte hacia otro futuro, un futuro de menor especulacion y de
mayor inclusion.

o Es un error entender la ES como un medio de reparaciéon cuando todo ha fracasado.
La ES no es un parche, sino una herramienta para entender la economia local de forma
diferente a cémo la entendemos ahora. La Economia Social no es algo que debe ir en
paralelo o aparte, debe estar en el centro de la economia.

o Las ciudades y el gobierno local deben estar preparados para la cooperacion, ya que
desde ahi es desde donde se podrd avanzar en la puesta en marcha de politicas que den
respuesta a las necesidades de la ciudadania.

0 Hay que encontrar nuevas trayectorias, modelos y partenariados para la prestacion de
servicios. La economia de la asistencia es una de ellas, cuyo reto central estd en cémo
poder utilizarlos a gran escala.

o Las ciudades necesitan nuevos acuerdos fiscales que hagan posible avanzar en otra
direccion, dejando de lado pricticas especulativas. Necesita integrar a las personas
migrantes, simplificar la burocracia.

© Hay que trabajar a nivel de barrios, pero a medida, no vale lo mismo para todos los
barrios. Hay que generar una cultura de confianza, y para eso hay que conversar con
todas las personas en la comunidad.

Se debe trabajar en red entre las ciudades y territorios que apuestan por la ES, extendiendo

la labor que ha iniciado el GSEF y manteniendo y ampliando los programas piloto que ha
puesto en marcha la Union Europea.
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Sesion Plenaria 3

La apuesta por la Economia Social: @
Aproximacion desde los diferentes
continentes

Desde diferentes continentes

a tercera sesion plenaria tuvo por objetivo presentar a nivel internacional la orientacion

de las diferentes politicas en favor del desarrollo de la Economia Social, invitando a un

didlogo entre personalidades procedentes de los diferentes continentes presentes en
GSEE.

Participaron por parte del Pais Vasco, Sra. Maria Jesus San José, Consejera Trabajo y Justicia
del Gobierno Vasco; por parte de la Union Europea, Sr. Slawomir Tokarski: Director de
Innovacién y Fabricacién Avanzada de la Comisiéon Europea; de Africa, Sra. Pauline Eyebe
Effa, Directora General de PFAC (Partenariado Francia-Africa para el Co-desarrollo); de

Panelistas de la Sesion Plenaria 3
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Asia, Sr. Manoj Kumar Teotia, Profesor Adjunto del Centro de Investigacion en desarrollo
rural e industrial de Chandigarth; por parte de Latinoamérica Corresponsal del Observatorio
Iberoamericano de Trabajo y Economia Social y Profesor Doctor de la UNESP-Araraquara Sr.
Leandro Morais; y Sr. Ariel Guarco, Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional con
la modracién de la Sra. Nancy Neamtan. Fundadora del Chantier de 1"Economie Sociale de
Quebec.

Cuestiones generales que se compartieron:

o El contexto de la ES es heterogéneo en las diferentes realidades presentadas y dentro
de ellas mismas, si bien en todas ellas se comparten valores similares de solidaridad
y responsabilidad social y ambiental e implicacion y arraigo con el territorio, lo que
permite hacer frente a las necesidades de desarrollo econémico y sostenibilidad, atin en
realidades diferentes de mejor manera que otras férmulas.

o Se insiste en ver la ES como una formula superadora para el desarrollo social y
economico local, por encima de sistemas de ayuda, o de caridad. Es importante superar
la vision que en algunos entornos se mantiene atn de que es un tipo de economia no
competitiva y que tiene que evolucionar hacia un tipo de empresa de éxito econémico,
ademads de social y ambiental.

o La realidad en otros entornos es distinta. En el caso vasco muestra el contexto distinto
por la generacion de empleo y la capacidad de hacer frente a las crisis, incluso ademas
el impacto de la Corporacion MONDRAGON a través de la innovacion y de su éxito
empresarial reafirma que la ES es superior a otras férmulas.

0 Hay experiencias de éxito en todos los continentes, relacionadas con la financiacion, con
la creacion de nuevos negocios en actividades emergentes, con la creacion de mercados
locales inclusivos, con la creacion de redes de municipios, en diferentes escalas y
realidades pero en todas ellas con efectos positivos.

o Las diferentes realidades de la ES aportan transformaciones a la economia que la necesita
en los territorios y en cada uno de los actores.

o Desde la Alianza Cooperativa Internacional (ACD se propicia un didlogo continuo con
los legisladores para hacerles ver que es un modelo diferente de desarrollo empresarial
y que no deberia tratirsele como a cualquier empresa de corte capitalista. Es necesario
concienciar sobre los dafios que se generan cuando el marco no es el adecuado.

A nivel de cada continente, se destacan las siguientes reflexiones:

Africa: La Economia Social aun no teniendo una gran
presencia, muestra, sin embargo, un gran potencial de atraccion
en un entorno donde existe una alta proporcion de personas
jovenes, dinamicas que aportan esperanza para el cambio, a
pesar de desenvolverse en entornos precarios. Estd siendo clave

para la conversion de empleos de economia informal en economia
formal y para integrar y dar visibilidad a las mujeres como actores
principales.

En algunos paises, como es el caso de Camerin hay una apuesta decidida
por impulsar la ES, se ha creado una red de alcaldes/alcaldesas, desde donde estan
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estableciendo acuerdos para proporcionar fondos para la inversion y apoyo a la ES. Se estan
regenerando las bases de la solidaridad que han estado presentes y se estin reaprendiendo
los principios cooperativos dentro de las comunidades.

Los principales retos a los que se enfrenta la ES en Africa que son muchos, entre los que
cabe destacar la comprension de lo que significa la ES, qué es y qué no es. La necesidad
de estructurar su desarrollo a escala de los territorios, desde la base y probablemente como
suma de pequenos desarrollos que permitan posteriormente escalar hacia el resto del pais.
Existen nichos de actividad donde promover la ES, por ejemplo en el dmbito de la edificacion,
construccion. Hay que poner en marcha dispositivos de apoyo a la toma de decisiones:
reforzar las capacidades de quienes toman decisiones, por lo que hay que trabajar la faceta
educativa formativa.

Latinoamérica: En los paises latinoamericanos, las diversas expresiones
de la ES dan respuesta a los retos particulares de cada uno de ellos.
En Colombia, por ejemplo, dentro de los acuerdos de Paz y con el
objetivo de propiciar la reinsercion de excombatientes y recuperar la
economia de las zonas mds castigadas, se apuesta por el desarrollo
cooperativo. La autogestion y organizacion de las comunidades estd
dando respuesta a la situacion existente en Venezuela, en Argentina ha

tenido un papel en las politicas de recuperacion empresarial, en México

estd sirviendo para la insercion de poblacion indigena o en Ecuador que ha
adoptado rango nacional como Economia Popular y Solidaria al quedar recogida
en su Constitucion. En Brasil se han desarrollado las cooperativas agropecuarias y también
otras formas de ES como fundaciones y empresas sociales.

Aunque en muchos sectores se visualiza ain como una economia no competitiva que
requiere apoyo, desde la ACI se ve a la ES en Latinoamérica como portadora de valores
democriticos, como un modelo de generacion y distribucion de la riqueza distinto al modelo
de economia del capital. No se trata de una mirada romantica, sino desde la conviccion de
que son necesarias empresas competitivas no subordinadas al capital, eso es cumpliendo una
doble funcién, como economia viable y eficiente en un mercado comun pero con sensibilidad
social. Las cooperativas son responsabilidad social convertida en empresa.

Como retos a superar: se considera importante fortalecer las politicas del pais. Ante politicas
neoliberales, las ciudades que estin apostando o que estin legislando en favor de la ES son
las que mejor se estan enfrentando a las desigualdades que estds politicas generan.

Hay que seguir apostando por crear ecosistemas de emprendimiento solidario. Se debe
fortalecer redes cooperativas. En ocasiones existen cooperativas importantes de tamafo pero
que no tienen una conexion plena en el territorio, es preciso crear esas redes.

Finalmente otro reto se relaciona a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, porque

la ES puede contribuir en su logro en el caso de que las metodologias de la ES estén
implementadas.
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Se estin dando experiencias de éxito en espacios locales, a la vez que se estin dando
movimientos de mayor influencia como es el caso de la creacion de la red de municipios
cooperativos en Argentina y que empieza a verse en otros paises, donde estd calando en
municipios donde se han situado nuevos politicos que muestran una mayor implicacion con
los principios democraticos y de compromiso con su territorio. Asi la ES estda entrando en
politicas publicas de desarrollo social y comunitario, en educacion, en defensa y preservacion
medioambiental, en salud, la creacién de las monedas sociales.

Asia/India: Es el segundo pais en poblacion por detrds de China,
con un volumen de economia informal enorme, en algunas zonas
mas del 90% es economia informal. Por otro lado, el cambio
progresivo desde la economia agricola a la no agricola ha llevado
a la emergencia de nuevas demandas y necesidades en las
ciudades. A todo lo cual se suma el sistema social de castas.
Todas estas circunstancias adversas, se convierten en espacios
de oportunidad para desarrollar la ES. A pesar de que no existen
politicas claras, si se detecta una tendencia, por la influencia britanica,
de tender a la responsabilidad social de las empresas. Un 2% de los
beneficios empresariales deben ir dirigidos a los objetivos sociales.

En algunos territorios, como es el caso de Chandigarth existe una ley de PYME (pequena
y mediana empresa)s para fomentar la ES y también créditos para financiar empresas en
diferentes sectores. Uno de los retos principales es la formacion, ya que capas importantes de
la poblacion no estan cualificadas lo que hace también perdurar la economia informal. Queda
mucho por hacer. Esta identificado un colectivo muy amplio de empresas sociales, que plantea
ayudar a cerca de 2 millones a través de un programa en la red.

El sistema politico indio es complicado, multipartidista y descentralizado en estados y
territorios, hace dificil acordar marcos politicos globales. Hay que propiciar un acercamiento y
consenso entre los estados para abordar los principales problemas: pobreza, vivienda, etc.

Europa: En opinién del ponente de la Union Europea,
en Europa coexisten muchas formas de ES por lo que no
es facil plantear una denominacion comin y quiza no
sea tampoco conveniente para de este modo mantener
un espiritu mas abierto. Lo que si se comparte como
principio general es que es una economia desde la
gente para la gente. Los ejes desde los que se estd
trabajando a nivel comunitario tienen que ver con los

instrumentos financieros, el impulso de clusteres sociales

para que refuercen a la ES a la vez que se propicia la generacion
de empleo para aquellas personas que muestran una mayor dificultad de acceso. También
juega un papel importante en incentivar el talento joven. En esta linea se estd impulsando un
premio dirigido al talento joven para el cual deben presentarse proyectos que den respuesta
a los retos de nuestras sociedades a partir de iniciativas basadas en la ES. El objetivo ultimo
de este premio, ademds de atraer a los jovenes hacia la ES, pretende responder al reto de la
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transformacion social: que estas pricticas se extiendan al conjunto de la sociedad.

Este reto fue apuntado también por la representante del

Pais Vasco, region anfitriona de este Foro GSEF2018.

La responsable politica del Gobierno Vasco, aboga por

trabajar de forma decidida en la visualizacion cuantitativa

y cualitativa de la ES, considerando éste uno de los

grandes desafios para lograr un mayor compromiso y crear

sistemas de apoyo para la ES. En esta linea se apuntaron una

linea de trabajo importante: implicar a la juventud, para lo cual

se estd trabajando conjuntamente con el sector educativo, en

todos sus niveles, incluido el universitario, en la incorporacion al
del diseno curricular de formacion especifica en la ES.

Otro de los retos que se apuntan dentro del contexto europeo tiene que ver con la
capacidad de que las empresas de ES sean competitivas y financieramente autonomas, es
decir ser rentables, atraer talento joven, poniendo en este caso el ejemplo de MONDRAGON
como experiencia que siempre ha considerado imprescindible para su desarrollo disponer de
autonomia financiera.

Finalmente desde el punto de vista europeo y vasco, se considera como una de las claves
del éxito en la extensién de la ES la colaboracion publico-privada, considerando que a la
parte publica le corresponde articular redes de apoyo e infraestructuras que permitan crear
y desarrollar proyectos de ES destinados a dar respuesta a los diferentes desafios, ligados en
parte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sesion Plenaria 4

La ciudad cooperativa @

a cuarta sesion plenaria tuvo como objetivo compartir a partir de diferentes iniciativas
locales de promocion de la Economia Social, las claves que estan posibilitando su éxito.

Las ciudades y entidades que tomaron parte fueron: Nueva York, con su Teniente
Alcalde y responsable de Politicas Publicas Sr. J. Phillip Thompson: Seul con Sra. Eunae Lee,
CEO del Centro de la Economia Social de Setl; Liverpool representada por Sra. Lynn Collins,
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Presidenta de la Junta Asesora de Equidad y Justicia Social; Taipei representada por Sra. Yao
Ching Yu, Secretaria Ejecutiva del Consejo Asesor de Asuntos Internacionales del Gobierno
de la Ciudad; RIPESS Intercontinental con Sr. Jason Nardi, Coordinador General; Sr. Thierry
Jeantet, Presidente del Foro Internacional de la ESS (IFSSE).
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Panelistas de la Sesion Plenaria 4

La primera cuestion que se plante6 para el debate por parte del moderador estuvo dirigida
a conocer las diferentes experiencias vividas en torno a cémo pasar de las declaraciones a los
hechos, como conseguir materializar los proyectos y hacer ciudades mids cooperativas.

Las respuestas aportaron una vision interesante dado que provienen de entornos culturales,
sociales y econémicos diferentes, aunque todas las iniciativas tienen en comuin conseguir
ciudades mas inclusivas, mas igualitarias y mas activas.

Desde una ciudad préspera como Nueva York, donde sin embargo persisten grandes
diferencias y la pobreza, el esfuerzo desde el actual gobierno local va dirigido a hacer frente
la herencia recibida impulsando la creacion y colaboracion con cooperativas para lo cual
destinan presupuestos cada vez mayores, a la vez que trabajan bajo formato de joint-ventures
con otras ciudades como Montreal, para lograr que las personas sean duenas de sus negocios
y asi conseguir progresivamente una ciudad mas igualitaria. Otro de los objetivos que se han
marcado es incrementar la compra publica del Ayuntamiento a las empresas de ES. Este ultimo
objetivo, tiene un gran potencial de efecto, dado el volumen de la compra del ayuntamiento.

Desde Seul, el objetivo central es la creacion de empleo, para lo cual por un lado estd
cambiando la normativa sobre la contratacion publica y la formacion del funcionariado para
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Participantes en una sesion tematica

que supere practicas de trabajo del pasado. Por otro lado estd fomentando la coproduccion,
tratando que la cooperacion entre ciudadanos lleve finalmente a crear nuevas estructuras
de produccion. Han reflexionado acerca de en qué sectores se podria actuar y estan
actualmente trabajando en como hacer participes a la ciudadania, a través del debate sobre los
presupuestos.

En Taipei estin apostando en parte por la tecnologia y para ello han creado la Oficina de
Ciudad Inteligente, donde quieren aunar el trabajo entre el ambito politico y ciudadano para
mejorar los servicios e introducir soluciones innovadoras. También han puesto en marcha una
oficina de politicas de género.

Desde Liverpool constatan una serie de factores que apoyan el avance hacia una ciudad
mas cooperativa sobre los que estan trabajando. Uno de ellos tiene que ver con romper las
barreras sociales, por lo que consideran necesario incidir en politicas de vivienda, educacion
y universidades. Cuentan con un consejo consultivo donde participan 20 personas que trabaja
en estas politicas, porque quieren garantizar que las voces sean oidas antes de definir las
politicas. Estan trabajando también la inclusion, priorizando empleos que tenga salarios justos
y con impacto social. Han creado un mapa de empleo justo con el fin de estimular a los
negocios a incorporarse a la filosofia de la ES. Liverpool trabaja en generar oportunidades
de formacion para personas en riesgo de exclusion y en los modelos de compra publica que
propician las clausulas sociales.

Por su parte RIPESS sefnala la comprension del bien comun, como aspecto importante que

44

tiene que ver con ciudades mas cooperativas. En esta linea argumental apunta la experiencia
de la ciudad de Bolonia y su reglamento sobre la colaboracion entre los ciudadanos y la
administracion para el cuidado y la regeneracion de los bienes comunes urbanos. Con este
reglamento se pretende reconstruir y fortalecer el contrato social que une a los ciudadanos
dentro de una comunidad, actuando de forma conjunta en todos los niveles. Desde ahi
dan cabida a iniciativas dirigidas a gestionar espacios y edificios con un enfoque colectivo,
con autonomia pero en colaboracion con el gobierno local. El panelista sefial6 también las
experiencias de involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones, repensando las ciudades
coopeartivas por lo tanto la ciudadania pueda participar de una forma mas continua, no
unicamente en los momentos electorales.

Finalmente desde el Foro Internacional de la ESS apunta a que en 2017 se reconocio desde
la red a las ciudades como socios indispensables de la ES, constatando que en ambos casos
hay un trasfondo de valores de democracia, de interés civico y de bien comuin y no se trata de
una casualidad, sino que hay una convergencia que va creciendo.

La segunda y ultima parte de la sesion se centré en responder a la cuestion de como dar
respuestas desde lo publico, como crear una vision compartida, , teniendo en cuenta la
gran diversidad de necesidades individuales que surgen. Teniendo en cuenta las diferentes
realidades presentes en la sesion plenaria, las propuestas fueron a si mismo diversas y a la vez
enriquecedoras:

Para la ciudad de Nueva York, la percepcion es que se necesita una gran dosis de educacion
civica. No se puede abordar la construccion de una agenda comun sin tratar previamente el
trasfondo de choque entre diferentes grupos. Necesitan impulsar la gobernanza, la justicia y la
democracia.

En Sedl, se considera importante implicar mas a las cooperativas en la ciudad, que se abra
hacia fuera de su estructura para que puedan permear en la ciudad. Necesita crear agendas
comunes para cooperar juntos.

En el caso de Liverpool se considera importante tener una voz comun a pesar de la
diversidad y heterogeneidad de las diversas formas que adopta la ES, ya que sin una voz
comun es dificil incidir y ser escuchado.

Desde Taipei se hace hincapié en la necesidad de escuchar todas las voces, también
la de los mas desfavorecidos. Abogan por pequenos cambios que pueden tener efectos
exponenciales y recuerda también que para poner en marcha e implantar innovaciones hay
que pensar en cambiar algunas estructuras internas del gobierno local.

RIPESS se aboga por trabajar conjuntamente en cambiar desde la cultura centrada solo en
lo econémico hacia un enfoque social, desde la manera de medir el bienestar en cifras hacia
tener en cuenta con la realidad de cudntas personas viven mejor y si comparten la riqueza.
Es necesario tener en cuenta el impacto social y ecolégico, y el trabajo digno. Se necesita una
alianza entre ciudadanos auto-organizados de forma colectiva y también gobiernos locales que
tengan esa perspectiva. Hay que generar alianzas translocales para intercambiar, amalgamar y
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crecer en estrategias de desarrollo de la ES.

Finalmente desde Foro Internacional de la ESS (IFSSE), coinciden en senalar que se
necesitan otras formas de medir la nueva eficacia civica y el impacto humano. Subraya la
importancia de contar con herramientas para el intercambio de experiencias, poder conocer
casos de éxito sin obviar los fracasos. Después del su Foro Internacional, han creado una
agora de proyectos, ademds de apoyar los programas de la formacion-accion y coaching
territorial para ayudar a la ES a desplegarse en la ciudad.

Sesion Plenaria 5

inclusivo desde la Economia Social

a quinta y ultima sesion plenaria tuvo como objetivo recoger a modo de conclusiones
las contribuciones principales del Foro.

Participaron en esta sesion: Sr. Txomin Garcia, Presidente de Laboral Kutxa y Vice-
presidente de la Union Nacional de Cooperativas de Crédito; Sr. Paul Ladd, Director de
UNRISD; Sr. Markku Markkula, Primer Vice-Presidente del Comité Europeo de Regiones; Sra.
Marguerite Mendell, Directora del Instituto Karl Polanyi de Economia Politica, Universidad
Concordia; Sr. Franz Wolfmayr, Ex-presidente de EASPD (Asociacion Europea de proveedores
de servicios para personas con discapacidad); Sra. Maude Marquis-Bissonnette, Concejala de
Economia Social del Ayuntamiento de Gatineau en Canada; Sra. Antonella Noya, Jefa de la
Unidad de Economia Social e Innovacion de la OCDE.

La primera parte de la sesion se centré en sefalar, a juicio de cada participante, los aspectos

y reflexiones mas destacadas del Foro. La bateria de aportaciones que se compartieron fueron:

o Constatar que no es suficiente estar de acuerdo con los valores de la ES, hay que ser
activistas. Se necesita mas compromiso que concienciacion.

0 Hay dos aspectos clave que deben ir de mano: la cooperacion y la competitividad. Se
va a requerir una gran cooperacion para que todos los agentes vayan de la mano. Es
importante demostrar que la ES ademds de ser un modelo mds justo es un modelo
sostenible, y para ello hay que ser competitivos y eficaces. No se trata de medir solo
el valor econémico, también hay que medir el valor social, pero el primero de ellos es
irrenunciable.

0 Hay que integrar la fuerza de la comunidad y los valores compartidos para hacer cambios
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Hacia un desarrollo sostenible e @

La Sesion Plenaria 5

sociales. Emprender acciones conjuntas.

Hay que integrar a la gente joven en el movimiento de la ES y darle la oportunidad de
hacer escuchar su voz y reforzar el GSEF como un foro intergeneracional.

Hay que destacar la importancia de la co-creacion de politicas entre los agentes de la ES
y los responsables de los gobiernos locales. Las ciudades tienen una ventaja competitiva
por tener capacidad de movilizar a las gentes, palpar el conocimiento del territorio, y
todo ello permite configurar politicas mas personalizadas en cada territorio.

En lugar de tratar los aspectos generales, hay que revisar los detalles y entender las
necesidades de la ciudadania para dar respuesta desde los proyectos.

Hay que aprovechar la contratacion publica, utilizarla para obtener un doble efecto:
generar empleo para la insercion y prestar servicio.

Hay que trabajar de forma coordinada entre los distintos niveles de gobernanza para
construir ecosistemas de ES. Los politicos no pueden trabajar en silos cuando la ES es
transversal.

Es dificil trabajar intersectorialmente y transversalmente con las estructuras rigidas que
tenemos. Para innovar, hace falta romper barreras. ;Como institucionalizar la flexibilidad?
Es imprescindible medir el impacto social de la ES como la participacion y el
COmMpromiso.

Se necesita un enfoque mds sistemdtico: aportar medidas concretas, foros para compartir,
integrar mas conocimientos, investigaciones, etc. Hay que analizar y aprender de las
experiencias no fructiferas.

Resaltar la heterogeneidad, lo que por un lado dificulta articular una voz tnica pero a su
vez enriquece el debate y el aprendizaje desde las diferentes formas de expresion de la
ES.
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o La ESS es también una “visiéon” de ciudad y muestra que se pueden lograr los 17
Objectivos de Desarrollo Sostenible.

o Se constata del éxito de la convocatoria el crecimiento de GSEF, a pesar de ser una
organizacion joven y su capacidad de movilizar instituciones internacionales.

Finalmente y como colofon de la sesion plenaria y del Foro en si mismo, la cuestion
compartida fue la de ;qué se deberia hacer para crear un entorno de apoyo para el
crecimiento de la economia social? y las respuestas fueron:

o Difusion. La sociedad tiene que entender lo que suponen las cooperativas y su capacidad
de resistir frente a las crisis. Mostrar su capacidad de distribucion de riqueza a través
de mecanismos de solidaridad, subrayando el matiz de “distribucion” verdadera frente a
redistribucion, ya que esta ultima enfoca en la idea de distribir solamente.

0 Garantizar la continuidad de las politicas de la promocio de la ES y para ello es preciso
liderazgo politico enlazado con el empoderamiento colectivo. Es importante impulsar la
gobernanza multinivel para que la ES tenga continuidad y sea fértil: gobernanza supone
también ciudadanos.

o Liderazgo y consistencia en los politicos. En el liderazgo hay que convencer a los
politicos presentando las evidencias del impacto que trae la ES para que los politicos
puedan tener consistencia.

o Gobernanza: en el caso de MONDRAGON las relaciones internas y el negocio han
recibido mucha atencén constante, como parte de su modelo de gobernanza evolutivo.

o Financiacion, hay que reconocer la limitacién real que supone. Hay que generar
beneficios econémicos para conseguir la sostenibilidad de sus desarrollos futuros.
MONDRAGON es un ecosistema basado en la generosidad y la intercooperacion, con
instrumentos financieros de apoyo mutuo.

0 Hay que seguir potenciando el intercambio de conocimiento, como es el caso del GSEF y
este Foro.

0 Hay que implicar a los jovenes y potenciar el didlogo intergeneracional. Hay que hacer

campanas para la juventud e integrar contenidos formativos de la ES en sus itinerarios

educativos.

Se debe hablar de cosas concretas: comunidades de practicas, galardones etc.

Hay que medir del impacto social y valor social de la ES,

para que esto se convierta en una herramienta de reconocimiento.

Hay que ayudar a la sociedad civil y crear partenariados, ayudando a organizarse y

apoyando el desarrollo de la ES en los diferentes contextos y paises.

o O O O

Sesion de Clausura

En el acto de clausura del GSEF2018, se ley6 la Declaracion de Bilbao y la Declaracion
de Ixs Jovenes. La Declaracion de Bilbao se vino trabajando bajo la coordinacion de GSEF
durante los meses previos al Foro y el texto de la Declaracion de Ixs Jovenes™® se prepard por

el colectivo joven durante los dias del Foro.

Por ultimo, se hizo publico que la ciudad anfitriona de la V edicion del foro GSEF2020 sera
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La ceremonia de clausura con el Co-Presidente del GSEF y el Alcalde de la Ciudad de Bilbao

la Ciudad de México. La decision sobre la proxima sede se tomé durante la Asamblea General
de GSEF que tuvo lugar el 2 de octubre.

Paralelamente al cierre del Foro y fuera del auditorio, en los espacios comunes o de
networking, se leyo la Declaracion de Género.

s Nota: Decidieron utilizar la expresion de “Ixs” en vez de “los” para no dar la impresion de excluir a las jovenes.
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RESUMEN ACADEMICO DE
LAS INICIATIVAS

n las siguientes paginas se recoge el resumen académico que da cuenta de las

iniciativas presentadas en los talleres paralelos del Foro. Con el objetivo de presentar

una sintesis de los contenidos compartidos, se han ordenado todas ellas atendiendo al
tema y subtema tratado y de este modo poder disponer de una visiéon de conjunto.

Participantes en el espacio de networking
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Tema 1

Co-creacion de politicas publicas

a “co-creacion” puede definirse, de grosso modo, como un modelo de elaboracion y (re)

disefio de servicios publicos en el que participan diversos actores publicos y privados

(personas usuarias del servicio, beneficiarios y beneficiarias indirectas, etc.), que
transfieren y comparten sus experiencias, capacidades y recursos (conocimiento, informacion,
etc.) para mejorar de manera conjunta los procesos (deliberativos y decisorios) y los resultados
publicos (servicios publicos mas eficaces, eficientes y de calidad), y generar también un mayor
valor social (integracion y cohesion social).

La co-creacion se concibe también como un modelo de transformacion social y de
aprendizaje en valores democrdticos, ya que contribuye a afianzar el sentimiento de
pertenencia, la implicacion y el compromiso moral con la comunidad o con el grupo en el
que se participa.

Estrategias de colaboracidn entre gobiernos locales y agentes de la
Economia Social

Las colaboraciones entre actores publicos, privados y comunitarios estin cambiando y se
desarrollan en todas las etapas de los proyectos, con el fin de:

Identificar las necesidades del territorio

Construir soluciones compartidas

Involucrar verdaderamente a la ciudadania de la zona en cuestion
Gestionar proyectos sobre una base compartida

Llevar a cabo una evaluacion participativa

O O O O O

Estas colaboraciones pueden tomar formas diversas: gobernanza participativa, co-
construccion de politicas publicas, asociaciones publico-privadas-comunitarias, gestion
compartida que permiten mayores beneficios, como capacitar y empoderar al vecindario, a la
vez que logran una mayor apropiacion y sostenibilidad del proyecto.

Nueve iniciativas (procedentes de Europa, Asia y América) relacionadas con estrategias
de colaboracion entre gobiernos locales y agentes de economia social fueron presentadas.
En estas iniciativas se ha evidenciado que la economia social, en colaboracién con las
administraciones locales, es capaz de generar trabajo estable en empresas de insercion,

RESUMEN ACADEMICO DE LAS INICIATIVAS 51



GSEF2018

comunidades laborales y cooperativas de diversos sectores. También se ha mostrado coémo
las politicas publicas activas de caricter local son un instrumento eficaz en la integracion de
colectivos en riesgo o en situacion de exclusion social, actuando desde una perspectiva dual
(combinando la prestacion social y economica). Y por ultimo, ha quedado evidenciado el
impacto que los espacios de co-working estdn teniendo para las comunidades locales en el
fomento del emprendimiento social.

Asimismo se constato la necesidad de promover mayores niveles de comunicacion e
interlocucion entre los emprendimientos de la economia social con sectores de oportunidad
innovadores y emergentes (economia circular, cambio climatico, TIC, etc.).

JUST FOOD CSA NETWORK >

1995= 5 NYC SITES, 5 RURAL FARMERS
2018= 120 NYC SITES, 31 RURAL FARMERS

y
® ’

| z
g 1UST FO0D COMMUNITY-RUN
d FARMERS MARKET NETWORK

&\j\ 2018= 27 NYC MARKETS, 50+
=% RURAL & LOCAL FARMERS/PRODUCERS

La sesion de la Experiencia de alianzas entre entidades

Compra publica y clausulas sociales

La contratacion publica desempena un papel de suma importancia en la economia. En la
Union Europea, las administraciones publicas dedican mas de un billon de euros a adquirir
bienes y servicios, lo que supone (segin diferentes estudios) entre el 12% y el 15% del
Producto Interior Bruto, aproximadamente 2.000 euros por habitante y afio (Lesmes, 2000).

Sin embargo, la contratacion publica ain sigue basindose mayoritariamente en unos
criterios técnicos y econémicos, no teniendo en cuenta, suficientemente, otros principios mas
importantes de caracter ético, social y solidario.

Se presentaron tres iniciativas referentes a la compra publica y clausulas sociales procedentes

de Francia, Ecuador y Reino Unido, en las que se pusieron con relevancia, tres aspectos
fundamentales: este tipo de proyectos se caracterizan por promover la creacion de espacios
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de concertacion entre agentes publicos y privados buscando su vinculacion; se orientan hacia
una sensibilizacion de las autoridades locales y funcionariado destacando el beneficio de
invertir en las cadenas de valor locales y el impacto econémico positivo derivado de ello; y
por udltimo se ha constatado que persiguen la implicacion y liderazgo politico e institucional
del mids alto nivel.

La Economia Social en las politicas publicas

La integracion progresiva de la Economia Social en numerosas politicas publicas ha supuesto
el reconocimiento del positivo papel de este sector en la consecucion de objetivos de interés
social. Esta capacidad de generacion de beneficios colectivos de la Economia Social no ha
sido ignorada por los gobiernos de distintos niveles (local, regional, estatal y supraestatal). Ha
sido precisamente la base argumental principal que ha legitimado el involucrar a las empresas
y entidades de la Economia Social en un creciente nimero de politicas de diversa naturaleza
e incluso la edificacion de politicas publicas especificamente dirigidas a fomentar este sector
social.

Doce iniciativas se presentaron en torno a la Economia Social en las politicas publicas
procedentes de ciudades europeas: Bilbao, Vitoria, Barcelona, Madrid, Lille, Orebro;
norteamericanas: Montreal; asidticas: Seul; latinoamericanas: Marica; africanas: Dakar, en
las que se ha destacado como ante realidades diversas como el desempleo juvenil, las
posibilidades de aboardar los desafios a través de la Economia Social han sido relevantes
y, por lo tanto, la Economia Social debe impulsarse con mayor determinacion, siendo
recomendable cambiar de escala y centrar la economia en las personas, concretamente en la
juventud como motor de cambio social sobre todo en aquellos paises con los jovenes (Africa).

Se destacé por ultimo la relevancia de fomentar gobernanzas basadas en una cooperacion
conjunta entre la administracion y la sociedad civil y cambiar la manera de trabajar como
municipio, desde un enfoque subvencional a modelos de partenariado, teniendo muy en
cuenta la necesidad de asegurar una financiacion suficiente y estable.

La Economia Social en los objetivos de la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2030

Las Naciones Unidas reconoce el importante papel que las cooperativas y las empresas y
entidades de la Economia Social desempenan en la implementacion de la Agenda 2030, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los expertos consideran también que la Economia
Social contribuye al logro de los ODS, especialmente en los objetivos relacionados con
el crecimiento inclusivo y sostenible, el pleno empleo o el trabajo decente para todas las
personas, la industrializacion inclusiva y la innovacion. Es por estas y otras razones que las
entidades de la ES pueden constituirse en un agente clave en el logro de los ODS.

GSEF2018 ha mostrado las oportunidades que brinda la Economia Social a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ha habido un interés especial por esta temdtica, en
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torno al cual se han organizado 4 talleres, 3 de los cuales han sido organizados por entidades
internacionales comprometidas con estos objetivos: UNRISD, RIPESS, y CGLU. Los talleres
han tratado de mostrar el enfoque y operativa de sus actividades internacionales dirigidas al
impulso del cumplimiento con los ODS a través de las iniciativas que se estin desarrollando
en diferentes ciudades: Seudl, Montreal, Kuala Lumpur, Bamako, Granada, relacionadas sobre
todo en mostrar la necesidad de trabajar a través de las redes y alianzas internacionales que
permitan extender experiencias de €xito de unos contextos territoriales a otros. También se
mostraron ¢asos concretos que aunan proyectos locales con el cumplimiento de alguno de los
objetivos, como es el caso del objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles, en esta linea la ES esta resultando un gran aliado a la hora de avanzar en politicas
locales ligadas a la economia circular.

Cuatro iniciativas se presentaron desde Guatemala, India, Espana y Holanda en las que
se ha discutido en torno a experiencias heterogéneas que plantean diferentes perspectivas
para avanzar en la agenda de desarrollo sostenible por las organizaciones: desde la 6ptica
del desarrollo territorial inclusivo y sostenible para contribuir a la generacion de empleos e
ingresos familiares, la restauracion del paisaje natural y la soberania alimentaria.

En la misma linea, se puso en evidencia la necesidad de impulsar en mayor medida
iniciativas de apoyo a la discapacidad, financiar proyectos en el Sur global y la importancia de
impulsar empresas cooperativas centradas en compromisos por la salud y la sostenibilidad a
fin de contribuir a una sociedad con mayores niveles de salud y bienestar.

Participante haciendo una pregunta en una sesién tematica del tema 1
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Tema 2

a la transformacion del territorio

| territorio, entendido en sentido amplio, es el protagonista por excelencia del
desarrollo inclusivo y sostenible entendido no solo como dmbito geogrifico, sino como

un conjunto de agentes, de posibilidades, de potencialidades, un espacio con una
trayectoria cultural, historica, social, econémica y medioambiental comun, a partir de la cual se
origina una realidad concreta y un potencial de desarrollo endogeno determinado. Sobre ese
territorio se dan unos factores y caracteristicas socioeconémicas que le confieren su identidad
y que pueden fomentar un proceso de desarrollo inclusivo y sostenible.

Emprendimiento e Innovacién social

Actualmente se considera que el desarrollo econémico y el bienestar de la sociedad pasan
por la consolidacion de organizaciones hibridas que combinan indistintamente practicas
sociales y comerciales. La busqueda de procesos disruptivos para hacer frente a las crecientes
problemiticas sociales, ha venido acompanada de la recuperacion de los modelos de trabajo
colaborativo, autogestion y co-creacion que incorporan la vision y los aportes de los diversos
actores de la sociedad. El emprendimiento social representa uno de los procesos a través
del cual se desarrolla la innovacion social, bajo modelos de negocio que garanticen su
sostenibilidad econémica y social.

En GSEF2018 se han organizado en torno a esta temdtica un taller por parte de la OCDE
y 3 talleres mas donde se han presentado y compartido 10 iniciativas desde Espafa,
Centroamérica, Francia y Bélgica. En estas sesiones se ha destacado como existe una relacion
causal entre la innovacion social y el desarrollo comunitario social, incidiendo en que los
casos de éxito de colaboracion publico-privado con larga trayectoria se caracterizan por una
dimension marcadamente social y de servicio a la comunidad prestando especial atencion a la
universidad como promotora de la economia social.

Desde el punto de vista de apoyo a los colectivos, se destaca el partenariado de apoyo al
emprendimiento de personas inmigrantes, el acompafamiento al emprendimiento de mujeres
en situacion de vulnerabilidad y los fondos de crédito rotatorio a través de los que personas
del medio rural tienen acceso a servicios financieros como formulas de emprendimiento social
innovadoras y eficaces.

Seguir profundizando en formulas de financiacién (redes comunitarias, formulas
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BETTER ENTREPRENEURSHIP POLICY

A NEW TOOL FOR ENABLING ECO-SYSTEMS
CO-PRODUCED BY THE EU AND THE OECD

La sesion organizada por OCDE

cooperativistas, economia solidaria y financiacion colectiva) y la relevancia dada a la
cofinanciaciéon publica y privada han sido recomendaciones indicadas por todas las iniciativas
presentadas.

Territorios socialmente responsables

Segin el Comité Econdémico y Social Europeo, “un territorio puede definirse como
socialmente responsable cuando orienta su propio desarrollo hacia las cuestiones de
sostenibilidad, es decir, cuando integra en su propio desarrollo la dimension econdémica,
social y medioambiental. Un territorio que consigue integrar en sus decisiones econdémicas
consideraciones sociales y medioambientales; compartir un modelo de valores y un método
participativo en los procesos de toma de decisiones; favorecer las buenas practicas y una
interaccion permanente entre las partes interesadas, con el fin de fomentar la innovacion y la
competitividad, puede considerarse como un territorio socialmente responsable.”

El actual desarrollo econémico y tecnoldgico crea un enriquecimiento que en muchos
territorios supone un crecimiento desigual, causando riesgo de exclusion social y laboral y
de degradacion medioambiental. Crear territorios socialmente responsables supone elaborar
politicas que den respuesta a los problemas concretos del territorio, buscando la colaboracion
de los agentes implicados y teniendo en cuenta no sélo el valor econémico sino también los
valores sociales, éticos y de riqueza cultural.
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Se presentaron 4 iniciativas procedentes de Francia, México, Bélgica y Espafia. Las soluciones
aportadas como el label o consorcios de empresas sociales y sostenibles se consolidan como
herramientas de apoyo al consumo y la produccion responsables, donde actores y agentes son
evaluados, y capaces de promover en el territorio una gestion capaz de modificar pautas de
consumo y evaluar el impacto sobre el territorio, desde la perspectiva humana y econémica.

Mercados de segunda mano, recuperacion de espacios abandonados a través de la
organizacion social y promocion del emprendimiento verde o ecologico interviniendo en el
territorio, son oportunidades para la creacion de empresas sociales, promocion de comunidad
y generacion de compromisos solidos por parte de la administracion publica para el consumo
sostenible y la creacion de empleo, poniendo el foco en el territorio y sus potencialidades.

Ecosistemas de innovacion social

Los ecosistemas de innovacion social son entornos en los que se estan creando multiples
iniciativas que dinamizan los procesos sociales y de competitividad, el desarrollo productivo y
la innovacion en distintos territorios.

En la actualidad, entre los diferentes agentes que forman parte del ecosistema de la
innovacion social, existe un creciente interés por determinar variables que midan las diferentes
iniciativas y su potencial impacto social, y poder asi apostar por aquellas que tengan una
capacidad mayor de escalar y de provocar un cambio profundo, de raiz.

Odio iniciativas se presentaron en torno a los ecosistemas de innovacion social procedentes
de Europa, Norteamérica, Africa y Asia. En ellas se ha evidenciado que el funcionamiento de
los ecosistemas se basa en trabajo y fuerza colectiva, en voluntad de accion fundada en la
movilizacion ciudadana para construir un ecosistema amplio y diversificado.

Desde Europa se recoge la necesidad de crear un entorno favorable para la creacion de un
ecosistema de innovacion con una orientacion social y no dnicamente tecnolégico, implicando
a diferentes redes, actores y colaboradores. Desde Asia se incide mas en la necesidad de
modificar las politicas de apoyo para mejorar la competitividad, echdndose en falta ayuda
dirigida al crecimiento de las cooperativas. Por tltimo en Africa se evidencia la utilidad de
la economia social como medio para empoderar, fomentar el emprendimiento y conseguir
una economia mds sostenible en dreas de conflicto, por ejemplo, campos de refugiados de
Tanzania.

La ES y ciudadania en cooperacién: binomio de transformacion

Las entidades de economia social, como conjunto de organizaciones, conforman un
“andamiaje” de referencia en la construccion social de la identidad civica y en el ejercicio
cotidiano de la participacion ciudadana. Contribuyen a extender el bienestar general a través
de la practica participativa de personas, organizaciones sociales y colectivos que aportan
densidad al tejido social y favorecen la integracion de personas y grupos.
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Las investigaciones sobre la economia social coinciden en senalar la necesidad de preservar
la independencia de las organizaciones y reforzar su vertiente social y participativa en el
desarrollo de una vida comunitaria mas plena. En la actualidad, el acceso al ambito de las
decisiones publicas por parte de la ciudadania precisa de la mediacion de organizaciones
sociales que asuman estrategias encaminadas a favorecer la activacion y la transformacion del
denominado capital social en capital politico.

Cuatro iniciativas se han evidenciado diferentes grados de impacto obtenidos; desde el
salto exponencial que ha supuesto la ES en Sedl generando un nuevo contrato social; las
dificultades de gestion encontradas desde Nepal por limitaciones de presupuestos, déficit en
transporte y almacenaje; modelo de gestion transparente y solidario ha posibilitado la puesta
en marcha de iniciativas impulsadas por mujeres y beneficios para ellas y sus familias en
Camerun; mientras que iniciativas de economia social y solidaria en los sectores de reciclaje,
alimentacion, movilidad, cuidados y energia se afianzan como motor de transformacion
urbana en barrios de Madrid a través de las cuales se genera empleo de cercania y de calidad,
promocionando otro modelo de ciudad.

La ES y su contribucién a los procesos post-conflicto

La era del post-conflicto significa pensar, planear y ejecutar acciones para cuando el
conflicto empiece a estar superado. Con esta vision, en el conflicto y en el post-conflicto
existen multiples factores y agentes que demandan y exigen soluciones integrales y
coordinadas, lo cual hace mas complejo y desafiante el proceso para llegar a una era de post-
conflicto y a la anhelada paz.

Considerando las situaciones de pobreza y desigualdad que subyacen habitualmente en
situaciones de conflicto, las organizaciones y la sociedad civil deben gestionar iniciativas
econémicas, comprender adecuadamente los problemas y proponer soluciones, aprendiendo
y utilizando nuevas habilidades y conocimientos. El papel de las organizaciones de economia
social, ONGs y tercer sector sirve de cohesionador en la vida social, ya que tras un conflicto,
la sociedad necesita un entramado de organizaciones que acerque y cohesione a la
ciudadania, y la aproxime a la vida social.

Se han presentado 3 iniciativas en torno a esta tematica procedentes todas ellas de América.
Una de ellas desde EE.UU que ha mostrado los resultados de un estudio comparativo sobre
paises que han tenido que afrontar situaciones de post-conflicto y que han apostado por la
ES. A partir de este estudio comparativo se ha presentado el caso de:

Colombia que en 2 talleres uno de los cuales ha presentado el proyecto de colaboracion
con la Union Europea para impulsar el desarrollo cooperativo en el pais latinoamericano. El
estudio comparativo ha destacado como a pesar de partir de origenes y caracteristicas distintas
y heterogéneas de los conflictos, se pone de manifiesto la conveniencia de abordar dichas
iniciativas desde un enfoque que incorpore una triple perspectiva:

0 Local. Iniciativas que incidan en la implicacion y la participacion de la comunidad, asi

como en la construccion de capacidades como aspectos clave a desarrollar en estos
procesos
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o Tematica, en el sentido de considerar de manera amplia e integral los diferentes ambitos

de la comunidad (desarrollo regional, educacion, salud, empleo, etc.) y, por dltimo

o Sistémica y orientada al cambio en actitudes, valores y politicas.

Asimismo se alude a abordar un cambio innovador en la forma de pensar y organizarse
(gobernanza participativa), desarrollar un lenguaje comuin entre los diferentes agentes
implicados y valorar el impacto de estas iniciativas no s6lo desde una perspectiva econémica
sino también relacionada con los relatos y vivencias del proceso.

Relato MONDRAGON

La Alcaldesa de la Ciudad de Mondragén durante el Mayors Podium

MONDRAGON es una de las experiencias practicas mas emblematicas y longevas en
el mundo de Cooperativismo y Economia Social. MONDRAGON se ha convertido en el
paradigma del desarrollo industrial en Espana gracias a una férmula poco convencional: el
cooperativismo de trabajo asociado. El movimiento cooperativo de MONDRAGON, cuyo
ultimo fin siempre fue una empresa mas justa y solidaria a partir del respeto a la libertad,
dignidad y desarrollo de la persona y la compartié. Es hoy un referente internacional de
la Economia Social, y compartié su experiencia con las ciudades y los agentes que han
participado en el Foro, y se present6 la evolucion de MONDRAGON, desde su inicio
mostrando las aspiraciones iniciales de transformar la estructura de la empresa capitalista
para, de este modo, transformar la sociedad a través de la promocién de experiencias de
autogestion y de autogobierno comunitario.
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Comision Europea ha senalado que las empresas de economia social muestran un gran
potencial de crecimiento debido al incremento de “la demanda de innovacion social y al
aumento de las nuevas tecnologias y las plataformas de colaboracion”. Sin embargo, - senala
la Comision - estas empresas todavia tienen dificultades para obtener financiacién y apoyo,
especialmente por "falta de reconocimiento y entendimiento de su potencial econémica y la
utilizacion insuficiente de las nuevas tecnologia" (la comunicacion de la Comision/ Lideres de
Europa de Manana: Iniciativa de empresas emergentes en expansion, 22 nov.20106).

En el Foro, esta vision europea de los desafios para el crecimiento de las entidades de ES se
compartié con otras perspectivas regionales de que la interaccion entre realidades diferentes
podria proporcionar una vision compartida de los desafios comunes que deben superarse
para promover el crecimiento de la economia social.

Experiencias de alianzas entre entidades de la Economia Social

El cardcter plural y multiforme de la economia social requiere la presencia de solidas
organizaciones representativas de los diferentes grupos y las redes donde se integran. La
identidad compartida y el nicleo de intereses comunes que aglutina a la ES plantean la
necesidad y conveniencia de realizar esfuerzos incondicionales de vertebracion asociativa de
La sesion de la Universidad de Mondragén toda la ES, tanto a nivel nacional como a nivel internacional. Cuanto mas visible y potente sea
la imagen colectiva proyectada por la ES mds posibilidades de desarrollo y de actuacion eficaz
tendran todos y cada uno de los grupos de agentes que la constituyen. En este subtema, se

Se menciond cémo algunos de los retos pasan por reflexionar en torno a la salud financiera desea compartir experiencias de alianzas entre entidades de economia social vayan en la linea
de las cooperativas en cuanto a rentabilidad y retornos en un escenario cada vez mas de consolidar las actividades y generar una mayor visibilidad de las mismas, tanto a nivel local
competitivo, el modelo de gobernanza, tendente a ser poco agil en la toma de decisiones, como a nivel de interaccion con los responsables politicos.
asi como la verdadera vocacion transformadora del movimiento cooperativo, ligado en estos
momentos a cierto conservadurismo. Se presentaron siete iniciativas de Yaundé, Santo Domingo, Nueva York, Bilbao, Buenos

Aires, Rennes y Liverpool sigiendo la linea de consolidar las actividades y generar una mayor
visibilidad de las mismas, tanto a nivel local como a nivel de interaccion con responsables
politicos. Procedencias muy diversas que sin embargo comparten un espacio comun: son
alianzas de proximidad pasando por alianzas para abordar las desigualdades desde un
enfoque sistémico. Otras buscan incrementar el compromiso de las administraciones con
Tema 3 la compra publica sostenible, asi como su implicacion en las politicas publicas municipales
en proyectos de insercion. Resulta asimismo relevante la necesidad de buscar formulas de

. . inversion mas asequibles y flexibles que las del mercado para promover la economia social
Retos para el crecimiento de las

en proyectos que no necesariamente tienen retorno financiero, pero es como una inversion

entldades de Ia Economl'a SOCiaI social, por lo que en este caso también las alianzas entre entidades de la Economia Social son

absolutamente necesarias.

Todas las iniciativas compartieron los retos en generar una red de alianzas y gobernanza
con otras entidades y todas ellas coinciden en sefalar que ademads de las alianzas para poder
avanzar es necesaria también la participacion de la sociedad.

as entidades de economia social tienen retos importantes relativos a su capacidad de

crecimiento. Este subtema esta orientado a debatir y compartir en torno a los factores
que favorecen y dificultan el crecimiento, sean estos de indole interna o externa. La
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Participantes en una sesion tematica del tema 3

Generacion de fondos y otras herramientas para la creacién y el
sostenimiento de las iniciativas de la Economia Social

Hay las necesidades de analizar qué instrumentos financieros son los mas adecuados y
fomentar su difusion a todos los niveles, con el fin de establecer un ecosistema financiero
global y permitir el desarrollo y el crecimiento de las empresas de economia social, abogando
también por facilitar el acceso a la informacion sobre las posibilidades de financiacion para las
empresas de economia social. Ha sido el elemento central de las iniciativas presentadas bajo
este sub-tema.

Se presentaron ocho iniciativas, procedentes de Corea, Canadd, Francia, EE.UU., Costa
de Marfil y el Pais Vasco en las que se ha destacado la importancia de dotar de fondos
publico-privados para las empresas de la economia social (clubes de inversores en Francia)
que puedan generar capital para el impulso de la propiedad compartida (cooperativas,
comunidades de negocio etc.), a través de herramientas como el aval, las empresas de
economia social consiguen confianza y credibilidad, soluciones a su medida, aumentos de los
limites de riesgo con las entidades financieras y poder de negociacion. Se pone de manifiesto
la relevancia de acuerdos -Fondo Europeo de Inversiones- con el que avalar en los préstamos
para que cualquier proyecto viable no se quede sin financiacion.

También INAISE, Asociacion Internacional de los Inversores en la Economia social, ha
organizado en el seno de GSEF un taller especifico sobre la financiacion donde se han
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planteado varias preguntas: ¢las finanzas sociales son suficientes para permitir el cambio
de escala cuando llega el momento a empresas de la ES? Es imprescindible diversificar la
financiacion de las empresas de ES a partir de las vias de financiacion tradicionales y de las
nuevas vias mas innovadoras gracias a la toma de conciencia de que necesitan herramientas
adaptadas. En esta linea se ha considerado estratégico crear conciencia ciudadana responsable,
capaz de reconocer el valor social del apoyo financiero a la ES y de este modo propiciar un
aumento del ahorro solidario y el crecimiento de la banca ética.

Monetizacion del valor social de las organizaciones. Un enfoque
basado en los grupos de interés

“Las empresas de la Economia Social disponen de una importante capacidad de creacion
de riqueza, que no se mide Unicamente en base a su capital financiero sino que también,
principalmente, se mide en base a su capital social”, asi lo recoge el libro Blanco elaborado
por Social Economy Europe, de ahi que la Comision Europea quiera medir el impacto de las
empresas sociales y espera que dicha medicion aporte resultados positivos en términos de
inversion y de acceso a financiacion.

Sin embargo la Economia Social, ademas de aprovechar el viento favorable que supone
este deseo de las instituciones europeas, debe seguir su camino y abordar la medicion de su
valor social desde un planteamiento inclusivo como es el de tener en cuenta a sus grupos
de interés. Es desde la relacion y el impacto que genera con su interaccion desde donde se
abre un interesante campo de trabajo para llegar a monetizar el valor social de las entidades
de economia social y de este modo abordar, por no solamente desde la medicion cuantitativa
sino también el impacto social de las actividades.

Se presentaron cuatro iniciativas procedentes de Canadd, Espana e Italia en torno a esta
temdtica. Entre las recomendaciones planteadas se debe destacar la importancia de hacer
participar e implicar a los stakeholders desde el inicio de los procesos de evaluacion vy, asi
mismo, la conveniencia de adaptar los mensajes y canales de comunicacion a las necesidades
planteadas por cada grupo de interés.

Se trata de experiencias que conllevan la implicacion y participaciéon en el proceso de
evaluacion de los grupos de interés lo cual ha mostrado la mejora en la gestion del problema
de gobernanza multistakeholder. También mostraron ser ttiles a la hora de crear la estrategia
y las acciones y su contribucion positiva en la construccion y mejora de la relacion con sus
grupos de interés. Con todo ello, estos procesos permiten adicionalmente incrementar la
orientacion al valor social y la motivacion de las organizaciones.

La medicion del valor social ha sido una tematica que también se ha compartido en las
sesiones plenarias, incluida en la Ultima, la cual a modo de conclusiones recoge la necesidad
de la medicion del valor social para dar a conocer y difundir el diferencial que representa la
ES frente a otras formulas empresariales.
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Tema 4

El Futuro del trabajo y el empleo: 0
el papel de la Economia Social

i bien tendencias como el cambio demografico, la diversidad cultural, la conciliacién

de la vida personal y profesional, los entornos laborales cambiantes o la convergencia

de tecnologias, son ya evoluciones bastante claras, otros hechos disruptivos podrian
transformar de forma inesperada el mercado de trabajo: la migracion inversa, los valores
variables del personal empleado o la inteligencia artificial y los robots. Segin estimaciones,
el 45%-60% de las personas trabajadoras de Europa podrian verse sustituidas por la
automatizacion antes de 2030.

El binomio del trabajo productivo/reproductivo

A medida que una economia se mercantiliza y aumenta el ingreso de las familias, una
parte creciente del trabajo reproductivo se convierte en trabajo remunerado. Algunas tareas
reproductivas se transfieren de la esfera doméstica al mercado, es el caso de las guarderias
infantiles, las lavanderias o la venta de comida en la calle o en restaurantes. Muchos de

La sesién de “Joévenes y Economia Social”
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Growth of Seoul’s Social Economy
through Public-Private Partnership

La presentacion del Gobierno Metropolitano de Sedl

estos servicios operan casi de forma exclusiva con mujeres, pero en este caso su trabajo es
remunerado y estadisticamente visible, por lo menos cuando forma parte del sector formal.
Sin embargo, no dejan de ser trabajo “reproductivo” puesto que contribuye al mantenimiento
de la fuerza de trabajo y a la reproduccion social.

La conciliacion entre la vida personal y profesional, los cuidados, la informalizacion del
trabajo remunerado o la igualdad de oportunidades son temas clave relacionados con el rol
de la economia social en el binomio entre trabajo productivo y reproductivo.

2 iniciativas en torno a esta tematica desde Espafa y Cabo Verde en los que se ha destacado
como temas centrales son los siguientes:

© Hace falta subvertir el pensamiento econémico y poner la persona en el centro, en una
economia alternativa, integrando el mercado productivo y reproductivo. Se recomienda
trabajar con enfoques a largo plazo en esta materia, para concienciar y empoderar a las
mujeres en su planificacion familiar y desarrollo socioeconémico junto a un trabajo de
fondo, continuo y cauto con las personas para evitar resistencias, especialmente centradas
en la corresponsabilidad, y en la prevencion de conductas de riesgo que puedan acarrear
situaciones delicadas a las mujeres.

o Junto a ello, y ante la constatacion de la asuncion de muchas de las tareas de cuidado
fundamentalmente por mujeres inmigrantes en paises europeos, muchas en situacion
precaria e irregular, se han explorado vias colaborativas para que se avance en la
socializacion de los cuidados en las entidades y empresas del sector de los cuidados y de
la ESS de un modo colaborativo y que a su vez, a través de la generacion de cooperativas
en este ambito, se puedan regularizar situaciones de personas inmigrantes.

RESUMEN ACADEMICO DE LAS INICIATIVAS 65



GSEF2018

Educacién y jovenes, asegurando el futuro de la Economia Social

Con el objetivo de abordar la cuestion de la empleabilidad de la juventud en el futuro y la
reduccion de la disparidad creciente entre la oferta y la demanda de trabajo, se identifica la
educacion inclusiva continua como una estrategia adecuada. Esta solucion también podria
ayudar con la cuestion de la adaptabilidad a un mundo del trabajo que cambia rapidamente y
en el que las personas deberdn cambiar de trabajo y aceptar empleos a corto plazo. Ademas,
serfa recomendable que todas las personas adquieran competencias interpersonales en
comunicacion y creacion de redes profesionales, y que la adquisicion de estas competencias
no tenga Unicamente lugar durante los estudios superiores.

Nueve iniciativas se presentaron procedentes de Europa, Africa y Asia en las que se ha
destacado en primer lugar la relevancia de dedicar espacio y tiempo desde edades tempranas
(primaria y secundaria) a incentivarlas potencialidades y las pasiones, para que se conviertan
en proyectos de futuro, asi como en identificar altas capacidades en edades tempranas para
aprovechar talentos. Otro de los retos identificados tiene que ver con facilitar mecanismos
de financiacion para las start-up, donde la gente joven encuentra grandes dificultades para
conseguir fondos de arranque para los proyectos.

Las iniciativas hicieron hincapié en que la promocion de la economia social resulta una
estrategia efectiva para facilitar la transicion de los trabajadores jovenes desde la economia
informal hacia la economia social y solidaria, controlar el éxodo rural y la inmigracion de
los jovenes y mejorar las ofertas de produ